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Kunnanjohtajan esipuhe

Arvoisa talousarviokirjan lukija,

Talvi tekee tuloaan, ja kunnallisella puolella se merkitsee
talousarvion viimeistelyd, samalla kun viimeiset muuttolinnut
suuntaavat eteldédn.

Tamé on osaltani viimeinen talousarvio, jota olen ollut laati-
massa Siuntion kunnassa vuodesta 2008 ldhtien. Olemme kehit-
tdneet talousarvioprosessia yhdessd henkiloston ja péittdjien
kanssa jo 17 vuoden ajan. Lopputuloksena on noin 100-sivuinen
tietopaketti. Tind aikana maailmassa ja kuntatasolla on tapah-
tunut monia muutoksia, ja tarkka kuntatalouden seuraaja voi
havaita ne my6s talousarvion luvuissa.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteut-
tavat kuntastrategiaa ja turvaavat edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiselle. Kunnan toimintaa ohjaavat monet lait ja maaréykset,
joiden madrittelemien tehtdvien suorittamisesta muodostuu
suurin osa talousarvion kustannuksista. Tulot puolestaan koos-
tuvat padosin veroluonteisista maksuista. Kunnilta edellytetdin
taloussuunnittelukaudella positiivista tulosta.

Talouden kehityksen arvioiminen nopeasti muuttuvassa ympé-
ristossd on vahintdankin haasteellista. Tasapainoisen talousarvion
laatiminen on vaikeaa, silld tarpeet kasvavat, mutta tuloldhteet
eivét valttdmaitta kehity samassa tahdissa.

Talousarvion laadinta on yli puolen vuoden mittainen interak-
tiivinen prosessi, joka kiynnistyy aikaisin kevailla valtuustosemi-
naarin valmisteluilla ja etenee valtuuston késittelyyn marraskuun
puolivilissd. Osastot ldhtivdt valmistelemaan lautakuntien esi-
tyksia talousarvion kehyksen pohjalta. Lautakuntien ehdotusten
ja paivitettyjen veroluonteisten erien ennusteiden jalkeen kunnan
tulokseksi arvioitiin noin -868 143 euroa (TAE 2024, - 894 446
euroa). Tdmd poikkesi kunnanhallituksen kehyksen tuloksesta,
joka oli noin 141 531 euroa. Osastojen kanssa tarkastimme talous-
arvioehdotuksia, ja lopullinen ehdotus kunnanhallitukselle on
noin 455 euron tulos vuodelle 2025.

Siuntion vahvuuksia ovat padkaupunkiseudun ldheisyys, luonto
ja turvallisuus. Suuri osa Siuntion pinta-alasta on eritasoisesti
suojeltua, miké tarkoittaa, ettd ympériston nykytila on hyvi ja
tulevaisuuden ndkymét ovat turvatut. Liséksi mittavat kiinteis-
toinvestoinnit mahdollistavat tyoskentelyn terveissé ja kustannus-
tehokkaissa tiloissa.

Siuntion ympériston eteen tehddin jatkuvasti tyotd muun
muassa parantamalla ympériston tilaa Siuntionjoki- ja HINKU-
hankkeiden kautta. Esteettomyyden ja saavutettavuuden kehitté-
minen ovat keskeisid tekijoitd Siuntion kasvutarinassa.

Siuntion toiminnan ydin on motivoitunut henkilosto, joka
kehittyy ja pystyy vaikuttamaan omaan tyohonsd. Hyvda moti-
vaatiota ylldpidetddn ja parannetaan tyOhyvinvointikyselyjen
pohjalta. Asiakasldhtoisyyttd lisidmme jatkuvan kehittimisen
menetelmilld, miké tekee tyostd mielekkddmpé&4. Lean-filosofian
mukaisesti "emme yritd juosta nopeammin, vaan padtimme
kéavella lyhyemmaéan matkan.”

Siuntion tunnettuutta parannetaan markkinointityén avulla,
jonka tavoitteena on houkutella lisdd asukkaita ja elinkeinotoi-
mintaa.

Nopeista ja merkittidvistd muutoksista huolimatta talousyksikko
ja osastot ovat jélleen onnistuneet erinomaisesti 16ytdmé&in
taloudellisen tasapainon taloussuunnitelmaan. Talousarvio on
suunnitelma, jota tavoitellaan parhaimman saatavilla olevan
tiedon perusteella, eikd se ole tilinp&étos, josta voisi jalkikdteen
arvioida, kuinka hyvin osaamme arvioida taloutta puolitoista
vuotta etukéteen. Télld suunnitelmalla mahdollistetaan Siuntion
laadukkaat avainpalvelut myos ensi vuonna ja turvataan kunnan
toiminta tulevina vuosina.

Haluan kiittdd henkilostod ja pééttdjia hyvastd yhteistyosta
ja vastuullisesta talousarvion laatimisesta asukkaiden tarpeita
silmélld pitden. Talld suunnitelmalla takaamme kuntalaisille
laadukkaat palvelut, henkilostolle kehittyvén ja turvallisen tyoym-
périston, ja jatdmme tuleville sukupolville hyvinvoivan kunnan.

Lopuksi haluan vield todeta, ettd olen saanut nauttia yhdesta
hienoimmista tydmatkoista seuratessani joutsenten kehitysta tien
vieressd olevalla lammella. Siuntion turvallisessa ympéristossa
joutsenet ovat kasvaneet jo ldhes sadaksi yksiloksi, ja uskon, ettad
laji on kehittynyt kestévélle pohjalle. Samoin uskon, ettad Siuntiolla
on edessdén hieno tulevaisuus, vaikkakin pienin askelin.

Kiitollisin terveisin,
JP Isotupa



Kommundirektorens forord

Arade liisare av budgetboken,

Vintern nirmar sig, och inom den kommunala sektorn innebér
det slutforandet av budgeten, medan de sista flyttfaglarna styr mot
sodern.

Detta ar min sista budget som jag har varit med och tagit fram
for Sjundea kommun sedan 2008. Vi har utvecklat budgetproces-
sen tillsammans med personalen och beslutsfattarna i 17 ar. Re-
sultatet &r ett informationspaket pa cirka 100 sidor. Under denna
tid har manga forandringar skett bade globalt och pa kommunal
nivd, och den som noggrant foljer kommunens ekonomi kan se
dessa foréndringar dven i budgetens siffror.

Budgeten och ekonomiplanen maste upprattas sa att de genom-
for kommunstrategin och sikerstéller forutsattningarna for att
kommunen kan fullgéra sina uppgifter. Kommunens verksamhet
styrs av ménga lagar och foreskrifter, dar uppfyllandet av de defi-
nierade uppgifterna star for storsta delen av budgetens kostnader.
Intdkterna bestar huvudsakligen av skatteintdkter. Kommunerna
forvantas visa ett positivt resultat under den ekonomiska plane-
ringsperioden.

Att beddma den ekonomiska utvecklingen i en snabbt férdnder-
lig miljoé ar minst sagt utmanande. Att skapa en balanserad budget
r svart, da behoven 6kar, men intiktskillorna inte nodvandigtvis
utvecklas i samma takt.

Budgetarbetet &r en over ett halvar lang interaktiv process som
inleds tidigt pa varen med forberedelser infor fullméktigesemina-
riet och fortsitter till att fullmaktige behandlar budgeten i mitten
av november. Forvaltningarna borjade forbereda ndmndernas
forslag baserat pa budgetramen. Efter ndmndernas forslag och
de uppdaterade prognoserna for skatteintikterna berdknades
kommunens resultat till cirka -868 143 euro (budgetforslag 2024:
-894 446 euro). Detta skilde sig frdn kommunstyrelsens ramresul-
tat som var cirka 141 531 euro. Tillsammans med férvaltningarna
granskade vi budgetforslagen, och det slutliga forslaget till kom-
munstyrelsen visar ett resultat pa cirka 455 euro for ar 2025.

Sjundeas styrkor ar nirheten till huvudstadsregionen, naturen
och sdkerheten. En stor del av Sjundeas yta &r skyddad i olika
grad, vilket innebér att miljons nuvarande tillstand &r gott och
framtidsutsikterna sikrade. Dessutom mdjliggér omfattande fast-

ighetsinvesteringar arbete i friska och kostnadseffektiva lokaler.

Arbetet med att forbéttra miljon i Sjundea pagar kontinuerligt,
bland annat genom projekt som Sjundeéd a-projektet och HIN-
KU-projektet. Utveckling av tillgénglighet och tillgénglighetsan-
passning &r centrala faktorer i Sjundeés tillvaxtberéttelse.

Kéirnan i Sjundeas verksamhet dr motiverad personal som ut-
vecklas och har mojlighet att paverka sitt eget arbete. Bra motiva-
tion uppritthélls och forbattras utifran arbetsvilmaendeenkter.
Vi 6kar kundorienteringen genom kontinuerliga férbéttringsmeto-
der, vilket gor arbetet mer meningsfullt. Enligt Lean-filosofin ”for-
soker vi inte springa snabbare, utan bestimmer oss for att ga en
kortare stricka.”

Sjundeas kdnnedom forbittras genom marknadsforingsinsats-
er, vars mal dr att locka fler invanare och foretag.

Trots snabba och betydande forédndringar har ekonomienheten
och forvaltningarna aterigen lyckats utméarkt med att hitta ekono-
misk balans i den ekonomiska planen. Budgeten dr en plan som
efterstravas utifran basta mojliga tillgdngliga information, och det
ar inte ett bokslut som i efterhand kan anvéindas for att bedoma
hur vél vi kunde forutse ekonomin ett och ett halvt ar i forvig.
Med denna plan mojliggors Sjundeas hogkvalitativa nyckeltjanster
Aven nésta ar, och kommunens verksamhet sikras for framtida ar.

Jag vill tacka personalen och beslutsfattarna for ett gott sam-
arbete och for ansvarsfullt budgetarbete med fokus pa invanar-
nas behov. Med denna plan sdkerstéller vi hogkvalitativa tjanster
for kommuninvanarna, en utvecklande och séker arbetsmiljo for
personalen, och ldmnar en vilmaende kommun till framtida ge-
nerationer.

Avslutningsvis vill jag sdga att jag har haft formanen att nju-
ta av en av de vackraste arbetsresorna, medan jag har foljt sva-
narnas utveckling vid dammen bredvid vigen. I Sjundeas trygga
miljé har svanarna véxt till néstan hundra individer, och jag tror
att arten har utvecklats pa en hallbar grund. P4 samma sitt tror
jag att Sjunded har en fantastisk framtid framfor sig, om &n med
sma steg.

Med tacksamma hélsningar,
JP Isotupa
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1. Yleisosa — Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion syksylld 2024 julkaiseman talouskat-
sauksen mukaan Suomen BKT:n arvioidaan pienenevén 0,2 pro-
senttia vuonna 2024, mutta kasvavan 1,7 prosenttia sekid vuonna
2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026.

VM:n mukaan julkisiin menoihin kohdistuvat s#é&dstétoimet
ja veronkorotukset hidastavat kotimaisen kysynnidn kasvua ja
nostavat hintoja ennustejakson alussa. Samanaikaisesti tyolli-
syystoimet lisddvét tydvoiman tarjontaa koko ennustejakson ajan.
Tyollisyysaste laskee vuonna 2024, mutta paranee vuodesta 2025
alkaen tuotannon kasvun ja ty6llisyystoimien seurauksena. Vuo-
teen 2026 mennessd 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1
prosenttiin, ja tyottomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

VM:n mukaan julkisen talouden aliji&dmén ennustetaan olevan
3,7 prosenttia bruttokansantuotteesta vuonna 2024. Talouden
elpyessd ja hallituksen toimenpiteiden vaikutuksesta alijaidma
alkaa kuitenkin vdhentyd. Vuonna 2025 alijddmén odotetaan
laskevan 3,2 prosenttiin ja edelleen 2,1 prosenttiin vuoteen 2028
mennessa.

Valtion ja kuntien merkittdvéat alijaidmat sekd talouden heikko
suhdanne kiihdyttdviat velkasuhteen kasvua ennustejakson
alkuvaiheessa. Velkasuhteen arvioidaan ylittdvan tdnd vuonna
80 prosenttia BKT:4, ja sen ennustetaan nousevan vihitellen 86
prosenttiin vuoteen 2028 mennessé. Kestdvyysvajeeksi arvioidaan
noin 2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Valtionvarainministerion (VM) mukaan, vuonna 2024 kuntata-
louden tilanne heikkenee merkittdvésti, kun viime vuoteen koh-
distuneet kertaluontoiset verotulot poistuvat. Kuntien verotulot
viahenevit ldhes 5 prosenttia, mikd johtuu muun muassa sote-
uudistukseen liittyvan 1,3 miljardin verotulojen kertymén poistu-
misesta, kun osa vuoden 2023 verotuloista tilitettiin vield vuoden
2022 kunnallisveroprosentilla ja yhteistveroista osa vanhalla
jako-osuudella seka talouden hidastumisesta. Kiinteistoverotulot
kasvavat kuitenkin merkittdvésti, osittain hallituksen paatoksesta
korottaa maapohjien verotuksen alarajaa. Valtionosuudet laskevat
sote-siirron tarkistusten ja hallitusohjelman mukaisen indeksi-
sddston vuoksi.

VM:n julkaiseman kuntatalousohjelman mukaan vuonna 2025
kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
edelleen, arviolta -1,9 miljardiin euroon. Toimintamenot kasvavat
pédasiassa hintojen nousun ja palkkakehityksen vuoksi.

Kunta-alan palkat kasvavat oletettavasti hieman muuta taloutta
nopeammin palkkausjdrjestelmien kehittdmisen takia. Lisdksi
TE-palveluiden uudistaminen lisdd kuntien menoja ja tekee kun-
tataloudesta entisté riippuvaisemman suhdannevaihteluista.

Verotulot kasvavat vuonna 2025 arviolta 4,2 prosenttia, mutta
kasvu ei riitd kattamaan investointitarpeita, ja monissa kunnissa
joudutaan turvautumaan lainarahoitukseen.

VM:n mukaan kokonaisuudessaan kuntatalouden epétasapaino
jatkuu ennustevuosina, mika tarkoittaa tulevina vuosina veronko-
rotuksia ja tiukkaa budjettikuria. Palvelurakenteita ja palveluiden
jarjestamistapoja on mukautettava vastaamaan kuntatalouden
kéaytettivissd olevia resursseja.

VM arvioi, ettd vuonna 2025 toiminnan ja investointien rahavirta

1.1 Den allménna ekonomiska utvecklingen

Enligt den ekonomiska 6versikten som publicerades av Finans-
ministeriet hosten 2024 forvéntas Finlands BNP minska med 0,2
procent under 2024, men védxa med 1,7 procent bade 2025 och 1,5
procent under 2026.

Enligt Finansministeriet kommer atstramningsatgirder inom
den offentliga sektorn och skattehdjningar att ddmpa tillvixten i
den inhemska efterfragan och héja priserna i borjan av prognospe-
rioden. Samtidigt okar sysselsattningsatgirder arbetskraftsutbudet
under hela prognosperioden.

Sysselséttningsgraden minskar under 2024, men forbattras fran
och med 2025 tack vare produktionstkning och sysselsittningsin-
satser. Ar 2026 forvintas sysselsittningsgraden for 15-64-aringar
stiga till 74,1 procent, och arbetsloshetsgraden sjunka till 7,2 pro-
cent.

Enligt Finansministeriet berdknas underskottet i de offentliga fi-
nanserna vara 3,7 procent av BNP ar 2024. Nar ekonomin aterham-
tar sig och regeringens atgérder borjar fa effekt, vintas underskot-
tet minska. Ar 2025 forvintas underskottet sjunka till 3,2 procent
och fortsétta minska till 2,1 procent fram till 2028.

Statens och kommunernas stora underskott, i kombination med
en svag konjunktur, driver pa skuldkvotens tillvixt i bérjan av prog-
nosperioden. Skuldkvoten forvintas overstiga 80 procent av BNP i
ar och gradvis 6ka till 86 procent fram till 2028. Hallbarhetsunder-
skottet berdknas uppga till cirka 2 procent av BNP.

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Enligt Finansministeriet (FM) férvintas den kommunala ekono-
mins situation forsdmras avsevart ar 2024 da de engangsskattein-
tiakter som gillde foregédende ar faller bort. Kommunernas skatte-
intdkter minskar med néstan 5 procent, vilket bland annat beror
pa att 1,3 miljarder euro i skatteintikter kopplade till social- och
hilsovardsreformen forsvinner, eftersom en del av skatteintikterna
for ar 2023 fortfarande betalades ut enligt kommunalskattesatsen
for ar 2022 och en del av samfundsskatten enligt den tidigare for-
delningen samt att ekonomin saktar ner.

Fastighetsskatteintékterna 6kar dock betydligt, delvis pa grund
av regeringens beslut att hoja den nedre gransen for beskattningen
av markomraden. Statsandelarna minskar pa grund av justeringar
kopplade till social- och hilsovardsreformen och de indexnedskar-
ningar som faststéllts i regeringsprogrammet.

Enligt det program for den kommunala ekonomin som FM har
publicerat forvintas kassaflodet fran verksamhet och investeringar
forsamras ytterligare ar 2025, till cirka -1,9 miljarder euro. Drifts-
kostnaderna okar frémst pa grund av stigande priser och l6neut-
veckling.

Lonerna inom kommunala sektorn férvintas 6ka nagot snabbare
dn i 6vriga ekonomin pa grund av utvecklingen av lonesystemen.
Dessutom Okar reformen av arbetskraftstjansterna kommunernas
kostnader och gér kommunernas ekonomi &nnu mer beroende av
konjunkturcykler.

Skatteintéikterna forvintas cka med cirka 4,2 procent ar 2025,
men denna Okning récker inte for att tdcka investeringsbehoven,
vilket innebér att manga kommuner maste ta till 1&n.

Enligt FM fortsétter den kommunala ekonomins obalans under
prognosaren, vilket innebér skattehdjningar och strikt budgetdis-



heikkenee kaikissa kuntakokoryhmissd. Tdmi johtuu erityisesti
sote-siirtolaskelman jilkikéteistarkistuksesta, joka johtaa wvalti-
onosuuksien médrdaikaisiin véhennyksiin vuosina 2025-2027.
Hallitus paitti lieventdd vuoden 2024 sote-siirtolaskelman paivi-
tyksen vaikutuksia ja siirtdd vuoden 2023 viahennyksen vuosille
2025-2027. Taméa aiheuttaa sen, ettdi Manner-Suomen kuntien
toiminnan ja investointien rahavirta vihenee noin 215 euroa per
asukas vuosien 2024 ja 2025 valilla.

VM:n mukaan heikkenevaa rahavirtaa selittda osittain se, ettad
nettoinvestoinnit pysyvit korkealla tasolla suurissa kaupungeissa
ja sote-uudistuksen verotulojen loppuminen. Suurten kaupunkien
investointitarpeen taustalla ovat vihred siirtymé& sekd muuttoliik-
keen ja maahanmuuton keskittyminen.

Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntia on ennusteen
mukaan 15, mikd on hieman enemmaéin kuin edellisend vuonna.
Maidra kuitenkin kasvaa merkittdvasti tarkastelukauden loppua
kohden, ja suurin osa niistd kunnista on alle 10 000 asukkaan
kuntia. Poikkeuksellisesti yksi yli 100 000 asukkaan kaupunki on
my0s negatiivisen vuosikatteen piirissd kauden lopussa. Vuonna
2027 negatiivisen vuosikatteen kuntia on ennusteen mukaan 66,
mika viittaa kuntien kéyttotalouden rakenteellisiin ongelmiin,
jotka vaativat korjaavia toimenpiteita.

1.3 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Vuoden 2023 lopussa Siuntion kunnan taseessa oli noin 5,45 mil-
joonaa euroa kumulatiivista ylijadmas, mikéd on laskenut vuoden
2022 tasosta, jolloin ylijadmé&4 oli noin 5,65 miljoonaa euroa. Tastd
huolimatta kunnan taloudellinen tilanne on edelleen vakaa, mutta
tulevien vuosien haasteet edellyttavit tarkkaa taloussuunnittelua
jaresurssien tehokasta kayttod.

Siuntion kunnalla on merkittdvd lainakanta, ja verotulojen
tilityksissé sekd valtionosuuksissa on ollut vuosittaista vaihtelua,
mika vaikeuttaa ennustettavuutta ja aiheuttaa paineita talousar-
vion laatimiselle. Vuodet 2023 ja 2024 ovat olleet kunnan talou-
dessa haasteellisia paitsi yleisen talouden hidastumisen, myds
kasvavien kustannusten vuoksi. Erityisesti inflaation, energian
hinnannousun seké palkkakehityksen vaikutukset ovat kohdistu-
neet kunnallistalouteen. Nama tekijét asettavat haasteita talouden
tasapainottamiselle tulevina vuosina.

Rahoituksen saaminen ei ole ollut ongelma, vaikka rahoitus-
markkinoilla on néhty epdvarmuutta johtuen korkojen noususta
ja muuttuneista taloudellisista olosuhteista. Siuntion kunnalla on
ollut ennakoiva ldhestymistapa rahoituksen riskien hallintaan,
silla kaikki kunnan lainat ovat kiintedkorkoisia. Tdma antaa
ennustettavuutta lainanhoitokuluihin, mutta korkotason nousun
my6td kunnan tulee arvioida rahoitusstrategiaansa jatkuvasti
varmistaakseen taloudellisen kestdvyyden pitkélla aikavalilla.

Tulevina vuosina Siuntiossa on tarkedi varmistaa, etti talouden
tasapaino sidilyy haastellisesta taloustilanteesta huolimatta.
Kunnan on pyrittdvd sopeuttamaan toimintaansa ja investoin-
tisuunnitelmiaan vastaamaan kéytettdvissd olevia resursseja,
erityisesti kun verotulojen kasvu ei vilttdmaétta riitd kattamaan
kaikkia palvelutarpeita ja investointeja. Liséksi lainarahoituksen
tarve kasvaa, mikili taloudellisia sopeutustoimenpiteitd ei toteu-
teta riittdvan ajoissa.

Kunnan taloussuunnittelussa on kiinnitettdva erityistd huo-

ciplin under de kommande aren. Kommunernas tjanstestrukturer
och sitt att organisera tjanster maste anpassas till de resurser som
star till forfogande.

FM uppskattar att kassaflodet fran verksamhet och investeringar
kommer att forsdmras i alla kommungrupper ar 2025. Detta beror
framst pa efterhandsjusteringen av social- och hélsovardsrefor-
men, vilket leder till tillfdlliga minskningar av statsandelarna under
aren 2025-2027.

Regeringen beslutade att mildra effekterna av uppdateringen av
social- och hélsovardsreformen for ar 2024 och skjuta upp minsk-
ningen for &r 2023 till aren 2025-2027. Detta leder till att kassaflodet
fran verksamhet och investeringar for Fastlandsfinlands kommu-
ner minskar med cirka 215 euro per invanare mellan aren 2024 och
2025.

Enligt FM forklaras det forsdmrade kassaflodet delvis av att net-
toinvesteringarna forblir pa en hog niva i stora stdder och att soci-
al- och hilsovardsreformens skatteintékter forsvinner. De stora sté-
dernas investeringsbehov drivs av den grona omstéllningen samt
koncentrationen av migration och invandring.

Ar 2024 forvintas det finnas 15 kommuner med negativt arsbi-
drag, vilket dr nagot fler &n foregdende ar. Antalet 6kar dock be-
tydligt mot slutet av granskningsperioden, och de flesta av dessa
kommuner har farre dn 10 000 invanare. Ovanligt nog kommer dven
en stad med 6ver 100 000 invanare att ha ett negativt arsbidrag mot
slutet av perioden. Ar 2027 forvintas antalet kommuner med ne-
gativt arsbidrag uppga till 66, vilket tyder pa strukturella problem
i kommunernas driftsekonomi som kréver korrigerande atgérder.

1.3 Den ekonomiska situationen i Sjundea

I Vid utgingen av 2023 hade Sjunded kommun ett kumulativt
overskott pa cirka 5,45 miljoner euro, vilket &r en minskning jam-
fort med 2022, da 6verskottet var cirka 5,65 miljoner euro. Trots
detta &r kommunens ekonomiska situation fortfarande stabil, men
de kommande &rens utmaningar kriver noggrann ekonomisk pla-
nering och effektiv anvindning av resurser.

Sjunded kommun har en betydande skuldbérda, och variationer
i skatteintékternas redovisning och statliga bidrag har gjort det sva-
rare att forutse utvecklingen, vilket skapar utmaningar fér budget-
planeringen. Aren 2023 och 2024 har varit ekonomiskt utmanande
for kommunen, inte bara pa grund av den allmdnna ekonomiska
avmattningen, utan ocksa pa grund av 6kande kostnader. Framfor
allt har inflationen, stigande energipriser och loneutvecklingen haft
en betydlig inverkan pa kommunens ekonomi. Dessa faktorer inne-
bar utmaningar for att balansera ekonomin de kommande aren.

Det har inte varit nagra problem att fa finansiering, trots att oséa-
kerhet har priglat finansmarknaden till f6ljd av rdntehdjningar och
fordndrade ekonomiska forhallanden. Sjunded kommun har haft
ett proaktivt tillvigagangssitt for att hantera finansieringsrisker,
eftersom alla kommunens lan har fast rdnta. Detta ger forutsiag-
barhet for lanekostnaderna, men i takt med réanteuppgangen maste
kommunen kontinuerligt utvédrdera sin finansieringsstrategi for att
sakerstilla langsiktig ekonomisk hallbarhet.

De kommande aren #r det viktigt att sikerstilla att balansen i
ekonomin bevaras trots den utmanande ekonomiska situationen.
Kommunen maste anpassa sin verksamhet och sina investerings-
planer till de resurser som finns tillgéngliga, sarskilt nar skattein-
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miota velanhoidon hallintaan seki siihen, etti tulevaisuudessa
kyetddn kattamaan sekd toimintamenot ettd investoinnit ilman
merkittdvaa lisdvelkaantumista. Samalla on tirkedd, ettd palvelu-
rakenteita kehitetddn kestévalla tavalla ja kuntalaisten verorasitus
pysyy kohtuullisena.

1.4 Tyollisyys

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskuksen (ELY-
keskus) tyollisyyskatsauksen mukaan Siuntion kunnan tyo6tto-
myysaste oli elokuun 2024 lopussa 5,6 %. Siuntion erityispiirteend
ja positiivisena asiana on, ettd tydttomyysaste on merkittavasti
pienempi kuin Uudenmaan maakunnan sekd koko valtakunnan
tyottomyysaste.

Siuntion tyottdmyysaste oli joulukuussa 2023 6,1 % ja joulu-
kuussa 2022 54 %. Yhteensd tyottomid oli Siuntiossa vuoden
2023 joulukuussa 194 henkil6a ja vuonna 2022 joulukuussa 170
henkiloa. Alhainen ty6ttomyysaste on tdrked voimavara kunnan
taloudelliselle kehitykselle. Korkean tyollisyyden my6td on mah-
dollista saavuttaa paremmat kunnallisverokertymit. Siuntio
on profiloitunut tydmatkapendeldintikuntana ja siksi toimivat
lilkenneyhteydet paikaupunkiseudulle ovat keskiossd kunnan
kehittdmisessa.

Siuntion ty6ttomyysaste on Uudenmaan alhaisimpia. Uuden-
maan ELY-keskuksen mukaan alle 25-vuotiaiden ty&ttomien
tyonhakijoiden mééara Uudellamaalla oli Siuntiossa alhaisimpien
joukossa muihin verrokkikuntiin ndhden. Siuntiossa pitkdaikais-
tyottomien méaard on kehittynyt maltillisesti muihin Uudenmaan
kuntiin ndhden.

Siuntiossa pitkdaikaisty6ttémien osuus tyottomistd tyonhaki-
joista on edelleen alhaisimpien joukossa muihin verrokkikuntiin
nédhden. Eniten uusia avoimia tydpaikkoja oli palvelu- ja myynti-
tyontekijoiden, muiden tyontekijoiden seka rakennus-, korjaus- ja
valmistustyontekijoiden ammattiryhmissi. Uudenmaan elinkeino-
ja liikkenne sekd ympéristokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien
alueella oli elokuun lopussa yhteensé 98 059 tyotonta tyonhakijaa.

1.5 Viesto

Tilastokeskuksen mukaan Siuntion videston lukumé&ira oli
vuoden 2023 lopussa 6159 henkiloa.

Vuoden 2025 talousarvio on laadittu asukasluvulla 6209, jolloin
asukasmadran arvioidaan kasvavan. Asukasmiiridn arvioidaan
myos kehittyvin myonteisesti suunnitelmavuosina.

Siuntion vieston ikdrakenne muodostui tilastokeskuksen
31.12.2023 tietojen mukaan seuraavasti: alle 15-vuotiaiden osuus
oli prosenttia 16 % (2022, 17 %), 15-64 —vuotiaiden osuus 62 pro-
senttia (2022 63 %) ja 65-vuotta tayttdneiden osuus 12 prosenttia
(2022, 12 %) ja yli 75 vuotiaiden osuus 10 % (2022 9%).

tdkterna inte nodvandigtvis kommer att ricka till for att tacka alla
servicebehov och investeringar. Dessutom kommer behovet av
lanefinansiering att 6ka om inte tillrickliga anpassningsatgérder
genomfors i tid.

Vid den ekonomiska planeringen maste sarskild uppmarksamhet
dgnas at hanteringen av skuldsittningen och sékerstéllandet av att
kommunen i framtiden kan técka bade driftskostnader och investe-
ringar utan betydande 6kning av skuldséttningen. Samtidigt ar det
viktigt att utveckla servicestrukturer pa ett hallbart sétt och att skat-
tebordan for kommuninvénarna forblir rimlig.

1.4 Sysselsittning

Enligt Nylands nirings- trafikoch miljocentral (NMT-central)
var Sjundea kommuns arbetsloshetsgrad i slutet av augusti 2023
5,6 %.

Sjundeas positiva sardrag ar arbetsloshetsgraden som ar betyd-
ligt mindre &n arbetsloshetsgraden i Nylands landskap eller i hela
landet. Arbetsloshetsgraden i Sjundeé var 6,1 % i december 2023
och 5,4 % i december 2022. Antalet arbetslosa uppgick i Sjundea
till totalt 194 personer i december 2023 och till 170 personer i de-
cember 2022. Den laga arbetsloshetsgraden ar en viktig resurs for
kommunens ekonomiska utveckling. Den hoga sysselsittningen
kan leda till ett battre kommunalskatteutfall.

Sjundea har profilerat sig som en pendlingskommun och darfor
ar fungerande trafikférbindelser till huvudstadsregionen avgoran-
de for utvecklandet av kommunen. Sjundeas arbetsloshetsgrad
hor till de lagsta i Nyland. Enligt Nylands NTM-central var antalet
arbetslosa arbetssokande under 25 ar i Sjunded pa en ldgre niva
jamfort med 6vriga kommuner. Ocksa antalet langtidsarbetslosa
ar relativt sett ligre én i 6vriga kommuner i Nyland. Sjundea hor
till de kommuner i Nyland dér antalet langtidsarbetslosa i forhal-
lande till totala mangden arbetslosa arbetssokanden ar ocksa re-
lativt sétt 1agre &n i 6vriga kommuner i Nyland.

De flesta nya arbetstillfallena fanns inom Land, service- och
forsdljning, ovriga arbetstagare samt byggnads-, reparations- och
tillverkningsbranchen. I slutet av augusti var antalet arbetslosa
arbetss6kande sammanlagt 98 059 i kommunerna pa omradet for
Nérings-, trafik- och miljocentralen i Nyland (NTM-centralen).

1.5 Befolkning

Enligt Statistikcentralen uppgick antalet invanare i Sjundea till 6
159 personer i slutet av ar 2023.

Budgeten for ar 2025 har upprattats med en befolkningssiffra pa
6 209, vilket innebar att invanarantalet forviantas 6ka. Invanaran-
talet forvantas ocksa utvecklas positivt under planaren.

Enligt Statistikcentralens uppgifter fran den 31.12.2023 var al-
dersstrukturen i Sjundea enligt féljande: andelen personer under
15 ar utgjorde 16 % (2022, 17 %), andelen personer i aldern 15-64
ar utgjorde 62 % (2022, 63 %) och andelen personer som fyllt 65
ar utgjorde 12 % (2022, 12 %) medan andelen personer 6ver 75 ar
utgjorde 10 % (2022, 9 %).
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2. Kunnan kehittamisstrategia - Kommunens

utvecklingsstrategi

Vuonna 2022 pdivitettiin kunnan kehittdmistrategia. Se koostuu
kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategis-
ten tavoitteiden alle hyvéaksytaan lisdksi vuosittain konkreettiset
toiminnan tavoitteet.

Siuntion perustehtava ja tapamme toimia -

Sjundeas basuppgift och vara satt att verka

Siuntion kunnan perustehtivi (missio)

» Tdhtddmme kaikessa toiminnassamme kuntalaisten hyvin-
voinnin ja alueen elinvoiman edistimiseen tarjoamalla itse
jayhdessd kumppanien kanssa sosiaalisesti, taloudellisesti
ja ekologisesti kestavalla tavalla tuotettuja palveluita sekéd
tarjoamalla foorumin kuntalaisten osallisuuteen ja vaikutta-
mismahdollisuuksiin.

> Valtuustokaudella korostuu kuntien rooli elinvoiman
edellytysten vahvistajana seké hyvinvoinnin ja terveyden
edistdjand. Hoivan ja huolenpidon palveluissa kunnan rooli
muuntuu jarjestijastda kuntalaisten edunvalvojaksi. Johta-
misessa painottuu omistajaohjauksen seka verkostoissa
vaikuttamisen rooli.

Toimintaperiaatteet (arvot)

» Vaalimme itsendisyyttd ja rakennamme yhteistyota

> Pienen, itsendisen kunnan voima on ketteryydessa, jonka
luomia mahdollisuuksia kannattaa tdydent&a liittoutumisella
ja yhteistyokumppanien kanssa yhdessd toimimalla.

» Kunnioitamme perinteita ja uudistumme rohkeasti

+ Perinteikkéét kulttuurimaisemat, rakennushistorialliset arvot
ja historian luoma kerroksellisuus luovat pohjan uudistumi-
selle ja dynaamiselle kunnalle.

» Arvostamme leppoistamista ja tuemme yrittimistd

> Siuntio luo hyvit edellytykset rauhoittumiseen ja rentou-
tumiseen kotoisassa ilmapiirissé ja olosuhteissa. Arjen
sujuvuus antaa voimaa. Kunta luo yrittdjyyden edellytyksid
aktiivisella yrittdjayhteistyolld, yrityskaavoituksella ja
tilapolitiikalla.

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades &r 2022. Den
bestar av kommunens vision, varden och strategiska mal. De
strategiska malen omfattar dessutom de konkreta verksamhets-
malen som godkanns arligen.

Sjundea kommuns basuppgift (mission)

» I all var verksamhet siktar vi pa att frimja kommunin-
vanarnas vilbefinnande och omradets livskraft genom att
sjalv och tillsammans med parter erbjuda tjainster produce-
rade pa ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sétt
samt genom att erbjuda ett forum for kommuninvanares
delaktighet och paverkningsmojligheter.

» Under fullméaktigeperioden framh#vs kommunernas roll i att
forstérka livskraftens forutséattningar samt framjar valbe-
finnande och hilsa. I tjénster for vard och omsorg dndras
kommunens roll fran arrangor till kommuninvanarnas
intressebevakare. I ledandet ldggs tyngd pa rollen inom
dgarstyrning samt inom nétverkspaverkan.

Verksamhetsprinciper (viarden)

> Vi vdrnar om sjdlvstandighet och bygger upp samarbete

> En liten sjilvstandig kommuns styrka &r i smidigheten och
de mojligheter det skapar lonar det sig att komplettera med
sammanslutningar och genom att verka med samarbetspart-
ners.

> Virespekterar traditioner och férnyar modigt

» Traditionella kulturlandskap, byggnadshistoriska varden
och skiktning skapad av historia bildar en grund for en
féornyande och dynamisk kommun.

> Vi virdesatter att slappna av och stoder foretagande

» Sjundea skapar bra forutsattningar for att lugna ner sig
och slappna av i en hemtrevlig atmosfir och férhallanden.
Vardagens smidighet ger kraft. Kommunen skapar forutsatt-
ningar for foretagande genom aktivt foretagarsamarbete,
foretagsplanlidggning och lokalpolitik.



2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot - Sjundea kom-
mMunNs vision, strategiska mal och varderingar

VISIO 2040 - VISION 2040

- Siuntio on luonnonlé@heinen, ympéarist6aan arvos-
tava, turvallinen, eldvasti kaksikielinen ja kiiree-
ton metropolialueen kunta.

- Siuntiossa on viihtyisaa ja esteetonta. Peruspal-
velut on keskitetty viredan kuntakeskukseen.

- Hallitusti kasvava vaesto ja edelleen paraneva
liikenteellinen saavutettavuus luovat monipuo-
liset mahdollisuudet yrittamiselle, tydnteolle,
asumiselle, palvelujen kehittymiselle ja harrasta-
miselle.

- Kunta saa kehittymisen voimaa vahvasta kuntai-
dentiteetista ja Siuntion kasvavasta yhteishen-
gesta.

- Sjundea &ar en kommun som &r naturnara, upps-
kattar sin miljo, trygg, levande tvasprakig och
maklig i metropolomradet.

- | Sjundea ar det trivsamt och tillgangligt. Grundt-
jansterna har fokuserats till ett livligt kommun-
centrum.

- En kontrollerat vdaxande befolkning och fortfaran-
de forbattrande tillganglighet med trafik skapar
mangsidiga mojligheter till féretagande, arbetan-
de, boende, serviceutveckling och hobbyer.

- Kommunen far kraft att utvecklas genom en
stark kommunidentitet och Sjundeas védxande
sammanhallning.

ARVOT - VARDEN

1.

Kestava kehitys ja
vastuullisuus
Hallbar utveckling och
ansvarighet

2.

Suvaitsevaisuus ja
turvallisuus
Tolerans och trygghet

3.

Kumppanuus ja
asukaslahtoisyys
Partnerskap och inriktning
pa invanarna

STRATEGISET TAVOITTEET - STRATEGISKA MAL

Vired ja kasvava kunta
Aktiv och vaxande kommun

)
N

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
Valmaende och lyckliga invanare

3.

Osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkil6sto
Kunnig, vdlmaende och serviceinriktadpersonal

4.

Hallittu talous
Kontrollerad ekonomi
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Siuntion arvot - Sjundeas varderingar

1. Kestéiva kehitys ja vastuullisuus

» Hoidamme kest&villi tavalla kunnan omaisuutta.

» Toimintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaarimallin,
ennaltaehkéisevin suunnittelun ja suunnitelmallisen
toteutuksen ja seurannan periaatteisiin (tavoitteellisuusja
kustannustietoisuus seka pitkdjanteinen taloudellinen
ajattelu).

» Arvostamme ympéristddmme, talouden ja tuottavuuden
kehittamistd, avointa ja innovatiivista vuorovaikutusta ja
sujuvaa yhteistyoté yli toimintorajojen (vrt talous,ekologia,
politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).

» Panostamme asukaslahtoisiin, monimuotoisiin ja kustan-
nustehokkaisiin peruspalveluihin, joissa laatuunkin liittyvét
kysymykset ovat mahdollisuuksien mukaan huomioitu.

> Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteisty6hon,
olemme mukana vastuullisesti muutoksessa ja uudistumi-
sessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

» Tarjoamme ja kehitimme kaikille kuntalaisillemme (eri
ikdryhmit) ystévéllistd, turvallista ja viihtyisdd kuntamiljoota
ja elinympéristod. Tarkoittaa meilld kuntalaisten tasaver-
taisuutta palveluja kehitettdessa seka turvallista oppimisja
kasvuympéristod. Eldvésti kaksikielinen kuntamme arvostaa
myo6s kansainvilisyyttd ja ymmaértaa erilaisuuden merki-
tyksen.

> Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jaméakkain ja
lapindkyvadn toimeenpanoon sekd seurantaan. Vuoropuhe-
lumme kuntalaisten kanssa perustuu hyvidan kunnalliseen
viestintddn ja tarveldhtdiseen yhteistydhon.

3. Kumppanuus ja asukasliahtoisyys

> Me siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta seu-
dustamme, yhteisollisyys on voimamme niin kaksikielisyy-
dessd, kylayhteisdissdmme kuin kuntakeskuspalveluissakin.

» Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyonteki-
joiden hyvinvointiin panostava tydnantaja.

> Siuntio pyrkii henkilostostrategiaansa toteuttamalla hyvain
johtamiskdytantoon. Sen seurauksena silld on tulevaisuu-
dessa palveluksessaan hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkilokunta.

» Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoinpyrimme
varmistamaan elinkeinoeldmén kehittdmiselle toimivan
infrastruktuurin. Ndin toimien samalla tuemme tydpaikkojen
sdilyttdmista ja yrittimisen kehittdmistd kaikin meilld
kéaytettdvissa olevin keinoin.

1. Hallbar utveckling och ansvarighet

> Vi skéter om kommunens egendom pa ett hallbart sétt.

» Var verksamhet och vart ledarskap grundar sig pa
principernafor livscykelmodellen, for férebyggande pla-
nering samt forplanenligt forverkligande och uppf6ljande
(maélinriktningoch kostnadsmedvetenhet samt langsiktigt
ekonomiskttiankande).

» Vi véardesitter var milj6, utvecklandet av ekonomin och
produktiviteten, 6ppen och innovativ vixelverkan samtfun-
gerande samarbete Over verksamhetsgranser (jfrekonomi,
ekologi, politik och social dimension)

» Vi satsar pa méangsidig och kostnadseffektiv basservice, som
utgdr fran invanarna och dér dven kvalitetsfragorna iman av
mojlighet har uppmérksammats.

> Vi deltar ansvarsfullt i &ndringar och reformer.

2. Tolerans och trygghet

> Vi erbjuder och utvecklar en vinlig, trygg och trivsam livs-
miljo for alla invanare (olika aldersgrupper) i var kommun.
Detta innebér att kommuninvanarna ar jaimlika da detgéller
att utveckla service samt att miljon for vaxande ochlarande
ar trygg. Var kommun ar pa ett levande sitt tvasprakig och
vi virdesitter dven internationalism och forstarmangfaldens
betydelse.

» Iledarskapet strivar vi efter en malinriktad, beslutsam och
transparent verkstallighet och uppf6ljning. Var dialogmed
kommuninvénarna grundar sig pa god kommunalkommuni-
kation och samarbete utgidende fran behov.

3. Partnerskap och inriktning pa invanarna

» Vi sjundeabor virdesitter var egen region och &r stolta dver
den, var gemenskap ir var styrka savil gillande tvaspra-
kigheten, byasamhéllena och servicen i kommuncentrum.

» Sjundea stravar efter att forverkliga sin personalstrategi-
genom bra ledarskap.

» Till foljd av detta har kommunen i framtiden tillgang till en
vialmaende, yrkeskunnig ochmotiverad personal.

» Med hjilp av regionalt samarbete och planenlig planldggning
stravar vi efter att sdkerstilla fungerande infrastruktur for att
utveckla niringslivet. Genom att handla pa dettasétt arbetar
vi for att behalla arbetsplatserna och for attutveckla fore-
tagsamheten genom alla medel som star till vart forfogande.



Strategiset tavoitteet - Strategiska mal

1. Virea ja kasvava kunta
Kehitdimme Siuntiota elinvoimaisena kaksikielisenéd kuntana, jos-
sa asukkailla seka yrityksilld ja yrittdjilla on hyvi eldé ja toimia.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Monipuolistamme elinkeinorakennetta ja tuemme yritta-
mistd ymparistdasiat huomioiden

» Huomioimme entistd paremmin yrityselimén erityistarpeet
maank&yton suunnittelussa ja kaavoituksessa

> Edistdmme aktiivisesti toimitilojen rakentamista kuntaan

» Tuomme esiin aktiivisen markkinoinnin ja vuorovaikutuksen
kautta houkuttelevuutemme yritysten sijaintipaikaksi

> Jarjestdmme toimivat yhteydet

» Hankimme lisd4 julkisen liikenteen yhteyksid kunnan sisélla
ja padkaupunkiseudulle erityisesti tyd-, opiskeluja harrastus-
tarpeet huomioon ottaen

» Parannamme asumisen ja tyoskentelyn yhdistamisen
edellytyksia huolehtimalla tietoliikenneyhteyksien rakenta-
misesta kuntaan

» HSI-jasenyys on merkittdva osa uutta kuntaimagoa strate-
giakaudella, joka lihentd4 kuntaa pddkaupunkiseutuun seki
parantaa kunnan ja pddkaupunkiseudun kulkuyhteyksia

» Kiinnitimme huomiota yhdyskuntarakenteen toimivuuteen

» Kunnan keskustaa kehitetdédn toteuttamalla kuntakeskuksen
(Siuntion Sydén) suunnitelmat

» Suunnitelmallisella ja aktiivisella maanhankinnalla ja
jalostamisella mahdollistamme kunnan kokonaisvaltaisen
kehittdmisen

> Asutusta ohjataan kaavoituksella taajamiin samalla huomi-
oiden kunnan monipuoliset asumismahdollisuudet ja tulevat
palveluverkkoratkaisut

1. Aktiv och viaxande kommun

Vi utvecklar Sjundeé som en livskraftig tvasprakig kommun, i
vilkenbade invéanare, foretag och foretagare har bra att leva och
verka.

For att uppna malen:

» Vi gor naringslivsstrukturen mangsidigare och stoder
foretagandet med beaktande av miljoaspekterna

» Vi tar battre hénsyn till féretagsvérldens specialbehov i
planeringen av markanvindningen och planliggningen

> Vi framjar aktivt byggandet av nya verksamhetslokaler
ikommunen

» Genom aktiv marknadsféring och kommunikation lyfter
vifram var attraktionskraft som placeringsplats for foretag

» Vi ordnar fungerande forbindelser

> Vi skaffar mer kollektivtrafikférbindelser inom kommu-
nenoch till huvudstadsregionen sérskilt med hénsyn till
debehov som arbete, studier och hobbyer har

> Vi forbéttrar forutséttningarna for att kombinerandeboende
och arbete genom att skota om att det byggsdatatekniska
forbindelser i kommunen

> Medlemskapet i HRT &r en betydande del av den nyakom-
munimagon under strategiperioden. Medlemskapet forkom-
munen ndrmare huvudstadsregionen samt forbattrarforbin-
delserna mellan kommunen och huvudstadsregionen.

> Vi faster uppmérksamhet vid samhaéllsstrukturens funktio-
nalitet

» Kommunens centrum utvecklas genom att forverkligapla-
nerna for kommuncentrum (Sjundeés Hjarta).

» Genom planenlig och aktiv anskaffning och bearbetning
avmark méjliggor vi utvecklingen av kommunen som helhet

» Bosittningen styrs genom planldggning till tatorternasam-
tidigt som kommunens mangsidiga boendeméjligheter och
kommande servicenitslosningar tas i beaktande
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2. Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
Kehitdamme ja toteutamme hyvinvointia tukevia palveluratkai-

suja. Kunnan kehitystyon keskidsséd on hyvinvoiva ja onnellinen

ihminen seka yhteiso. Ns. wellness-kuntana Siuntio on ennen
kaikkea turvallinen, viihtyisa ja luonnonldheinen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Uudistamme palvelutuotantoa asiakasldhtéisesti

> Palvelutarjontaa kehitetéén entistd laadukkaammaksi ja
ammattitaitoisesti toteutetuksi

> Palveluja kehitetddn esim. teknologiaa tai muita uusia
ratkaisuja hyodyntdmalla ajasta, paikasta ja vélineista
riippumattomiksi. Olemme avoimia luoville ja rohkeille
ratkaisuille

» Palvelut kohdennetaan jarkevisti ja tarkoituksenmukaisesti
kunnan taloudelliset resurssit huomioiden

» Aktivoimme kuntalaisia ja yrittgjia

» Tuemme ja myo6tdvaikutamme toiminnallamme yhteisolli-
syyden vahvistamiseksi ja yhdessa tekemisen lisidmiseksi

» Tuemme monipuolista kulttuuritarjontaa

» Otamme toiminnassamme huomioon kaikenikiiset kunta-
laiset ja vapaa-ajan asukkaat

» Panostamme vuorovaikutuksen lisidmiseen kuntalaisten ja
kunnan valilld. Viestintda ja markkinointia parannetaan ja
kehitetddn ajanmukaiselle tasolle

» Olemme positiivisia ja ennakkoluulottomia uusissa asioissa,

ideoissa ja teknologiassa

» Viestinndssd, markkinoinnissa, vuorovaikutuksessa ja
toiminnassamme haluamme toimia avoimesti, joustavasti
ja ratkaisuléhtodisesti. Haluamme kuntana esiintyd myontei-
send, avoimena ja ennakkoluulottomana.

» Etsimme jatkuvasti ja ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja

asukkaiden hyvéksi, ja panostamme erityisesti osastorajat
ylittavin ratkaisuihin. Olemme valmiita kokeilemaan uusia
ratkaisuja.

3. Osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkilosto

Edesautamme ty0yhteisomme ja tyontekijoidemme ammattitai-

don ja osaamisen ylldpitdmistd, johtamisen kehittdmistéd sekéd

henkiloston osallistamista ja sitouttamista toiminnan ja uusien

toimintamallien kehittimisessa ja kayttoonotossa. Pitdimalla

huolta henkiloston tydhyvinvoinnista, tyossd jaksamisesta ja tyo-
kyvysté toimintamme on kokonaisuudessaan tuloksellisempaa ja

tehokasta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Edistimme tydyhteison ja tydpaikkojen asiakaslahtoista
ja myonteistd ilmapiirid hyvéalld johtamisella, yhteistyolld,
luottamuksella ja mahdollisuudella vaikuttaa oman tyon
kehittdmiseen. Kehitimme toimintaamme tukevia kannus-
tavia palkkausja palkitsemisjérjestelmid.

» Saatamme resurssien kohdentamisen, tyonjaon ja teh-
tdviankuvat ajan tasalle organisaation muuttuvat tarpeet
huomioiden.

2. Vilmaende och lyckliga invanare

Vi utvecklar och genomfor serviceldsningar som stoder vélbe-
finnandet. I centrum f6r kommunens utvecklingsarbete finns
den védlmaende och lyckliga individen samt samhéllet. Som en
s.k. wellnesskommun &r Sjundea framfor allt trygg, trivsam och
naturnéra.

For att uppna malen:

» Vi fornyar var serviceproduktion utgadende fran kunderna

» Serviceutbudet ska utvecklas sa att det &r av &nnu béttrekva-
litet och att den genomfors yrkeskunnigt

» Servicen utvecklas genom att utnyttja t.ex. teknologi
ochandra losningar som &r oberoende av tid, plats och
redskap.

> Vi dr 6ppna for kreativa och modiga l6sningar

> Servicen allokeras vettigt och &ndamalsenligt medbeaktande
av kommunens ekonomiska resurser

» Vi aktiverar kommuninvanare och foretagare

» Med var verksamhet stoder vi gemenskapen samt bidrar
tillatt forstiarka och oka den

> Vi stoder méngsidigt kulturutbud

» I var verksamhet tar vi hdnsyn till kommuninvanare och
fritidsboende i olika aldrar

» Vi satsar pa 6kande av vaxelverkan mellan kommunin-
vanarna och kommunen. Kommunikationen och marknads-
foringen forbéttras och aktualiseras

» Vi forhéller oss positivt och fordomsfritt till nya saker, idéer
och teknologi

> Vi vill verka 6ppet, flexibelt och 16sningsinriktat i kom-
munikationen, marknadsféringen, vixelverkan och var
verksamhet. Som kommun vill vi framtrida som positiv,
oppen och fordomsfri.

> Vi letar ideligen och fordomsfritt efter nya 16sningar
forinvanarnas bésta och satsar sérskilt pa l16sningar somo-
verskrider avdelningsgréinserna. Vi dr redo att préva pa nya
16sningar.

3. Kunnig, vilmaende och serviceinriktadper-
sonal

Vi bidrar till att uppréatthalla yrkeskunnigheten och kompetensen
ivar arbetsgemenskap och bland vara arbetstagare, till att ut-
veckla ledarskapet och till att inkludera och férbinda personalen
tillutvecklingen av verksamheten och till bruktagningen av nya
verksamhetsmodeller. Genom att ta hand om personalens vilbe-

finnande, orkande i arbetet och arbetsformaga &r var verksamhet

som helhet effektiv och ger battre resultat.

For att uppna malen:
> Vi framjar kundorienterat och positivt klimat i arbetsgemen-
skapen och pa arbetsplatsen genom bra ledarskap, samar-
bete, fortroende och mojligheten att paverka utvecklingen
av det egna arbetet. Vi utvecklar uppmuntrande 16neoch
beldningssystem som stoder var verksamhet.
> Vi aktualiserar allokeringen av resurser, arbetsfordelnin-

>

>

Samalla huolehdimme tydskentelyolosuhteiden, tyovali-
neiden ja ammattitaidon ajanmukaistamisesta.
Mahdollistamme osallistumisen tdydennyskoulutuksiin seka
esimiesvalmennuksiin ammatillisen osaamisen yllapitdmi-
seksi ja vahvistamaksi. Kehitimme tyohyvinvoinnin tur-

genoch uppgiftsbeskrivningarna med hénsyn till organisatio-
nens fordnderliga behov. Samtidigt skoter vi om attarbetsfor-
hallandena, arbetsredskapen och yrkeskompetenserna alltid
ar uppdaterade och aktuella.

» Vi mojliggor deltagandet i kompletterande utbildningarsamt



vaamiseen liittyvdd osaamista ja toimintamahdollisuuksia.
Panostamme myos eri-ikdisten ja ammattiryhmien vilisen
osaamisen jakamiseen ja hyodyntadmiseen.

»> Edistdmme toimivaa johtamista ja tiedonkulkua koko
organisaatiossa niin, ettd toimintamme ja viestintimme ovat
ihmisldheistd, joustavaa ja nopeaa. Toimintamalleissamme
korostuu yksildllisyys, ratkaisukeskeisyys ja kokeilunhalu
sekd oma vastuunotto. Haluamme suhtautua positiivisesti
ja ennakkoluulottomasti tulevaisuuteen, uusiin asioihin ja
teknologiaan.

» Kuuntelemme asiakkaita ja osallistamme heidét palvelujen
kehittdmiseen.

4. Hallittu talous

Tavoitteemme on saattaa kuntatalous tilaan, jossa se on tasa-
painoinen, hallittu ja suunnitelmallinen. Taloudessa korostuu
kustannustehokkuus, ennakoiminen ja tiedolla johtaminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:

» Tulemme ennakoimaan kuntatalouden kehitysté ja huoleh-
timaan siité, ettd kunnassa tyoskennelldin kustannustehok-
kaasti

> Menot katetaan toiminnan tuloilla, veroilla ja valtion osuuk-
silla

» Kriisikuntamittareita seuraamme tarkasti ja huolehdimme-
siitd, ettd ndistd tdyttyy enintdén yksi

» Veroprosentin pidimme palvelukustannusten edellyttdmalla
tasolla

» Palvelumarkkinoita hyddynndmme entistd tehokkaammin ja
yhteisty6té eri palveluntuottajien kanssa kehitetddn

» Perehdymme vaihtoehtoisiin rahoitusmuotoihin ja harkit-
semme niiden kayttoa

> Talous tasapainotetaan pitkdjanteiselld ja kustannustietoi-
sella paitoksenteolla

» Uudet toimintaja rahoitusmallit otetaan ennakkoluulotto-
maan tarkasteluun

» Saatavia tuloja lisdtdan

» Palvelurakenteen muutostarpeet (tason ja laadun tarkista-
minen, toiminnan tehostaminen) huomioidaan ja ratkaistaan

» Konserniohjausta tarkennetaan ja parannetaan

» Investoinnit toteutetaan suunnitelmallisesti ja huo-

> lellisesti eri ajanjaksoina niin, ettd kunnan velkataso on
jatkuvasti hallittavissa. Tima merkitsee esim. ettd vuosikate
kattaa suunnitelman mukaiset poistot.

> Hyvé riskienhallinta on osa luontevaa johtamista ja jokapéi-
vaista toimintaa.

i chefsutbildningar for upprétthallandet och forbattrandet
av yrkeskompetensen. Vi utvecklar kompetens ochverksam-
hetsmojligheter for att trygga av vélbefinnandet iarbetet. Vi
satsar pa delandet och utnyttjandet av kompetens mellan
olika aldrar och yrkesgrupper.

» Vi framjar fungerande ledarskap och informationsférmed-
ling i hela organisationen sa att var verksamhet ochkommu-
nikation dr méanniskonéra, flexibel och snabb.

» Ivara verksamhetsmodeller framhévs individualiteten,
l6sningsorienteringen och experimentlusten samt det
egnaansvaret. Vi vill forhalla oss positivt och fordomsfritt
tillframtiden, nya saker och teknologi.

» Vi lyssnar pa kunderna och inkluderar dem i utvecklingen av
service.

4. Kontrollerad ekonomi

Vart mal ar att forsitta kommunekonomin i ett 14ge, déar den
arbalanserad, kontrollerad och planenlig. I ekonomin beto-
nas kostnadseffektiviteten, forutseendet och ledandet genom
information.

For att uppna malen:

» Vi kommer att forutse utvecklingen av kommunekonomin
och skota om att arbetet i kommunen utférs kostnadseffek-
tivt

» Utgifterna tacks med verksamhetsintikterna, skatternaoch
statsandelarna

> Vi foljer noggrant med kriskommunsmétarna och skoter
omatt hogst en av dessa uppfylls

» Vi haller var skatteprocent pa den niva som servicekostna-
derna forutsétter

» Vi utnyttjar effektivare servicemarknaderna och utvecklar
samarbeten med olika serviceproducenter

> Vi fordjupar oss i alternativa finansieringsformer och
overviger anvandningen av dem

» Ekonomin balanseras med langsiktigt och kostnadseffektivt
beslutsfattande

» Nya verksamhetsoch finansieringsmodeller granskas
utanféordomar

» Intékterna ska oka

> Behovet av dndringar i servicestrukturen ( justering av
nivdoch kvalitet, effektiverande av verksamheten) beaktas
ochavgors

» Koncernledningen preciseras och forbéttras

» Investeringarna genomfors planenligt och noggrant
underolika tidsperioder sa att kommunens skuldsattnings-
nivastindigt dr kontrollerbar. Detta innebér exempelvis
attarsbidraget técker de planenliga avskrivningarna.

» Bra riskhanteringen &r en del av naturligt ledande och daglig
verksamhet.
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Miss& onnistuttava Strategia 2024-2027 -
Var maste man lyckas Strategi 2024-2027

Paamaara ja mittarit

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat
» Nettosuositteluindeksi (NPS)

» Tapahtumarekisterin tapahtumat (kpl)

» HYTE-kerroin (p)

» CO2/as.

Strategiset aloitteet

» Vahvistamme kuntakeskuksen eldvyyttd varmistamalla
yksityisten ja julkisten palvelujen saatavuus. Luomme viih-
tyisén kuntakeskuksen viherrakentamisella, valaistuksella ja
tapahtumilla. Kuntalaiset osallistuvat kunnan kehittidmiseen
osallistavan budjetoinnin keinoin. Vire# kulttuuritoiminta ja
kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus moninkertaistavat
kuntayhteison voimavarat.

» Edistdmme lapsiperheiden hyvinvointia, ehkdisemme
nuorten syrjaytymistd mm. vihentdmaéllad koulutuksen
ulkopuolelle jadmistd. Kouluissa kehitimme poissaolojen
seurantaa ja aktivoimme oppilaita liikuntaan. Varmistamme
sujuvat yhteistydomuodot oppilashuollossa hyvinvointialueen
kanssa. Hyddynndmme uuden koulukampuksen mahdol-
lisuuksia mielekkdén tekemisen ja nuorten kohtaamisen
alustana.

» Vihenndmme kunnan rakennusten energiankulutusta, kehi-
timme péastéttomain ja kevyen liikenteen seka joukkoliiken-
teen edellytyksid. Lisdédmme uusiutuvien energialdhteiden
kéyttod sdhkon ja liammon tuotannossa ja kulutuksessa.
Laadimme kevyen liikenteen kehittdmisohjelman.

Elinvoimainen ja kasvava kunta
» Kokonaisnettomuutto (as./V.)

» Tyopaikkaomavaraisuus (%)

» Tyomarkkinatuen kuntaosuus (€)

Andamal och miitare

Vilmaende och lyckliga invanare
> Nettorekommendationsindex (NPS)

» Evenemangsregistrets evenemang (st.)

» HYTE-koefficient (p)

> CO2/inv.

Strategiska motioner

> Vi starker kommuncentrets livlighet genom att sikra
tillgéngligheten till privata och offentliga tjinster. Vi skapar
ett trivsamt kommuncentrum genom gronbygge, belysning
och evenemang. Kommuninvanarna deltar i att utveckla
kommunen genom deltagande budgetering. Aktiv kultur-
verksamhet och kommuninvanarnas handlingskraft och
aktivitet multiplicerar kommungemenskapens resurser.

> Vi frimjar barnfamiljers vélbefinnande, foérebygger
marginalisering av unga bl.a. genom att minska att bli
utanfor utbildningen. I skolorna utvecklar vi uppfoljning av
franvaron och aktiverar eleverna till rorelse. Vi forsiakrar
smidiga samarbetsformer i elevvarden tillsammans med
valfardsomradet. Vi utnyttjar det nya skolcampusets
mojligheter till trevligt gorande och som ett underlag for att
traffa unga.

» Vi minskar kommunens byggnaders energiférbrukning,
utvecklar utsléppsfri och litt trafik samt forutsattningar for
kollektivtrafik. Okar anvéindningen av fornybara energikéllor
i produktion och forbrukning av el och virme. Vi utarbetar
ett utvecklingsprogram for ltt trafik.

Livskraftig och vixande kommun
> Totalnettoflytt (inv./Ar)

> Arbetsplats sjalvforsorjning (%)

+ Arbetsmarknadsstodets kommunandel (€)



Strategiset aloitteet

» Huolehdimme toisen ja kolmannen asteen koulutustarjon-
nasta. Varmistamme monipuolinen asuntotarjonnan.

» Luomme yrittdmisen edellytyksid lisidmalld tontti- ja
toimitilatarjontaa mm. Sunnanvikin yritysalueella ja
kuntakeskuksessa sekd varmistamalla sujuvat tietolii-
kenneyhteydet kunnan alueelle. Lisidmme hankintoihin
liittyvéd markkinavuoropuhelua ja kunnan paitoksenteon
yritysldhtdisyytta. Tavoittelemme kuntaan isoa veturiyritysta.
Muutamme kuntakeskuksen ilmeen viihtyiséksi ja mahdol-
listamme sinne pienyritysten kéyttoon soveltuvien tilojen
riittdvéin tarjonnan. Otamme kayttoon yritysvaikutusten
arviointimenettelyn.

» Valmistaudumme TE24-uudistukseen rakentamalla
paikallisen ja seudullisen TE-palvelujen ekosysteemin.
Varmistamme ty0llistyvyyden tukipalveluiden saatavuuden
hyvinvointialueelta ja TYP-toimintaa kehittdmaéll4. Valmis-
taudumme kotouttamisvastuun kasvuun ja ammatillisen
opetuksen omistajaohjauksen terdvoittimiseen.

Mahdollistava talous

» kumulatiivinen ylijadma (€)

» konsernilainat (sis. vuokravastuut) (€/as.)
» vuosikate/poistot (%)

Strategiset aloitteet

» Tutkimme tuulivoimahankkeiden kiynnistimisen mahdolli-
suuksia.

» Vahvistamme maan hankkimisella ja jalostamisella tulora-
hoitusta.

» Varmistamme kiinteistorekisterin ajantasaisuuden.

Osaava ja palveleva tyoyhteiso
» henkiloston lahtovaihtuvuus (%)

> sairauspoissaolot p/tt

> hyvinvointi-indeksi (%)

Strategiset aloitteet

» Varmistamme ty0voiman saatavuuden ja riittdvyyden
kuntapalveluihin luomalla positiivisen tydnantajabrindin
ja toimimalla brdndimme mukaisesti. Huolehdimme ty6n
tuottavuudesta kayttdmaélld joustavia poikkihallinnollisia
tyoprosesseja, tyokykytoimintaa, tydnohjausta, oppilaitos-
yhteisty6ta. Tavoitteenamme on kilpailukykyinen palkkaus.
Toimiva tyOterveyshuolto on saumaton osa toimintaamme.
Systematisoimme lahtohaastattelut ja seuraamme eldkdity-
mistilastoja. Tutkimme kuntarajat ylittdvien yhdistelmévir-
kojen ja palvelusopimusten mahdollisuudet.

» Tunnistamme luottamushenkiljohdon tirke&n roolin
tydnantajamielikuvan muodostumisessa.

+» Varmistamme avainhenkil6iden sitoutumisen, varahenkilo-
jérjestelyt ja johtamisen tuen.

Strategiska motioner
» Vi sorjer for utbildningsutbud pé andra och tredje stadiet. Vi
sdkrar ett mangsidigt bostadsutbud.
> Vi skapar forutséttningar for foretagande genom att 6ka
tomt- och lokalutbudet bl.a. pa Sunnanviks féretagsomrade
och i kommuncentret samt genom att forsikra smidiga
dataférbindelser pa kommunens omrade. Vi 6kar mark-
nadsdialog gillande upphandlingar och utgangslaget for
foretag i kommunens beslutsfattande. Vi strdvar efter stort
l6kforetag till kommunen. Vi &ndrar kommuncentrets
uppsyn till trivsammare och mgjliggor for tillrackligt utbud
av utrymmen ldmpliga for bruk av smaféretag. Vi tar i bruk
foretagskonsekvensbeddémning.
> Vi forbereder oss for Te24-reformen genom att bygga
ett lokalt och regionalt ekosystem for TE-tjanster. Vi
tryggar tillgdngens till stodtjanster for sysselséttning pa
vélfardsomradet och genom att utvecklas TYP-verksamhet.
Vi bereder oss pa 6kning av integrationsansvar och att
spetsa till garstyrningen av yrkesundervisning.

Mojliggorande ekonomi

» kumulativt 6verskott (€)

» koncernlan (inkl. hyresansvar) (€/inv.)
» arsbidrag/avdrag (%)

Strategiska motioner
» Vi undersoker majligheter att paborja vindkraftsprojekt.
> Vi stirker intédktsfinansiering genom att upphandla och
foradla mark.
> Vi forsékrar att fastighetsregistret ar uppdaterat.

Kunnande och tjinande arbetsgemenskap
» personalens avgangsomséttning (%)

» sjukfranvaron dag/arbetstagare

» Vilbefinnandeindex (%)

Strategiska motioner

> Vi forsédkrar tillgang till arbetskraft och tillrackligheten till
kommuntjanster genom att skapa ett positivt arbetsgivar-
varumérke och genom att verka enligt vart varumérke. Vi
sorjer for arbetes produktivitet genom att anvinda flexibla
tvaradministrativa arbetsprocesser, verksamhet for arbets-
formaga, arbetsledning, ldroanstaltsamarbete. Var mal ar en
konkurrenskraftig I6neséttning. Fungerande foretagshéalso-
vard ar en smidig del av var verksambhet. Vi systematiserar
avgangsintervjuer och foljer upp pensioneringsstatistik.
Vi undersoker mojligheter for kombinerade tjénster och
serviceavtal som ¢verskrider kommungrinserna.

» Vi identifierar den viktiga rollen ledningen for fortroen-
demén har i att skapa en bild 6ver arbetsgivaren.

> Vi forsékrar forbindelse av nyckelpersoner, ersittararrange-
mang och stod for ledarskap.
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MITTARIT - MATARE

nettosuositteluindeksi -
nettorekommendationsindex

(NPS)

ARVO - VARDE

38

tavoite
2026
- mal
2026

80

tavoite
2040 -
mal 2040

95

STRATEGISET ALOITTEET (HANKEET /PROJEKTIT) -
STRATEGISKA MOTIONER (PROJEKT)

Vahvistetaan kuntakeskuksen eldvyytta varmistamalla
yksityisten ja julkisten palvelujen saatavuus sekéd luomalla
viihtyisyytta viherrakentamisella, valaistuksella ja tapahtumil-
la. - Starker kommuncentrets livlighet genom att sékra tillgang
till privata och offentliga tjanster samt genom att skapa trivsel
med gronbygge, belysning och evenemang.

Tapahtumarekisterin tapah-
tumat -
Evenemangregistrets evene-
mang

100

120

200

Kuntalaiset osallistuvat kunnan kehittamiseen osallistavan
budjetoinnin keinoin - Kommuninvanarna deltar i att utveckla
kommunen genom deltagande budgetering

HYTE-kerroin -
HYTE-koefficient

64

75

90

Kuntalaisten omatoimisuus ja aktiivisuus moninkertaistaa
kuntayhteison voimavarat. - Kommuninvanarnas sjélvstan-
dighet och aktivitet multiplicerar kommunsambhallets resurser.

Hiilidiokdidin m&ara -
Méangden koldioxid

C02/as.
-C02/
inv.

5,5

4,7

33

Valtuustokaudella keskitytdan pitkaaikaisen toimeentuloasiak-
kuuden katkaisemiseen, nuorten syrjaytymisen ehkdisemiseen
ja hoitoon seka koulutuksen ulkopuolelle ja@misen vahenta-
miseen. mahdollisuuksia mielekkdan tekemisen ja nuorten
kohtaamisen alustana. - Under fullméaktigeperioden fokuserar
man pa att avbryta langvarigt forvarsinkomstklientskap, fore-
bygga och varda ungas marginalisering samt minska att bli
utanfor utbildning. Mgjligheter till trivsamt gorande och grund
i att bemota unga.

Kouluissa kehitetdan poissaolojen seurantaa ja oppilaita akti-
voidaan koulumatkaliikuntaan - | skolorna utvecklas uppfdlj-
ningen av franvaron och elever aktiveras till skolresemotion.
Varmistetaan sujuvat yhteistydomuodot oppilashuollossa
hyvinvointialueen kanssa. Hyddynnetdan uuden koulukampuk-
sen - Forsakrar smidiga samarbetsformer i elevvarden med
vélfardsomradet. Utnyttjar nya skolcampusets

Vahennetaan kunnan rakennusten energiankulutusta, kehite-
taan paastottoman ja kevyen liikenteen seka joukkoliikenteen
edellytyksia ja lisdtdan uusiutuvien energialdhteiden kayttoa
sahkon ja lammon tuotannossa ja kulutuksessa. - Minskar
kommunens byggnaders energiférbrukning, utvecklas forut-
sattningar for utslappsfri och latt trafik samt kollektivtrafik och
okar anvandningen av férnybara energikéllor i produktion och
forbrukning av el och varme.

Laaditaan kevyen liikenteen kehittdmisohjelma - Utarbetar ett
utvecklingsprogram for latt trafik

kokonaisnettomuutto -
totalnettoflytt

(Eﬁifg'r)) )

25

60

Huolehditaan toisen ja kolmannen asteen koulutustarjonnasta
(esim. iltalukion toiminta). - Sérjer for utbildningsutbud pa
andra och tredje stadiet (t.ex. kvéllsgymnasiets verksamhet)

tyopaikkaomavaraisuus -
arbetsplats sjalvforsorjning

(%)

46,3

48,5

55

Varmistetaan monipuolinen asuntotarjonta. - Férsakrar mang-
sidigt bostadsutbud.




MITTARIT - MATARE

tyomarkkinatuen kuntaosuus
- arbetsmarknadsstddets
kommunandel

ARVO - VARDE

426 689

tavoite
2026
- mal
2026

300
000

tavoite
2040 -
mal 2040

250000

STRATEGISET ALOITTEET (HANKEET /PROJEKTIT) -
STRATEGISKA MOTIONER (PROJEKT)

- Tavoitellaan isoa veturiyritysta ja luodaan yrittdmisen edel-
lytyksia erityisesti matkailuelinkeinossa lisaamalla tontti- ja
toimitilatarjontaa mm. Sunnavikin yritysalueella, lisaamalla
hankintoihin liittyvda markkinavuoropuhelua seka kehittamalla
tietoliikenneyhteyksia kunnan pa&toksenteon yrityslahtoi-
syyttaOtetaan kayttoon yritysvaikutusten arviointimenettely.

- Stravar efter ett stort lokforetag och skapar férutsattningar
for foretagande i synnerhet inom turistnaringen genom att
6ka tomt- och verksamhetslokalutbudet m.m. Pa Sunnanviks
foretagsomrade, genom att 6ka marknadsdialog géllande
upphandlingar samt genom att utveckla datatrafikférbindelser
utgangslaget for foretag i kommunens beslutsfattande Tar i
bruk féretagskonsekvensbeddomning.

- Valmistaudutaan TE24-uudistukseen rakentamalla paikallinen
ja seudullinen TE-palvelujen ekosysteemi. - Vi forbereder oss
for Te24-reformen genom att bygga ett lokalt och regionalt
ekosystem for TE-tjanster.

- Varmistetaan tyollistyvyyden tukipalveluiden saatavuus
hyvinvointialueelta ja TYP-toimintaa kehittamalla. - Vi tryggar
tillgangen till stodtjanster for sysselséttning pa valfardsomra-
det och genom att utvecklas TYP-verksamhet.

- Valmistaudutaan kotouttamisvastuun kasvuun ja ammatillisen
opetuksen omistajaohjauksen terdvoittamiseen. - Vi bereder
oss pa okning av integrationsansvar och att spetsa till 4gars-
tyrningen av yrkesundervisning.

kumulatiivinen ylijaama -
kumulativt overskott

§€
€)milj.

;milj-

- Tutkitaan tuulivoimahankkeiden kaynnistamisen mahdolli-

suuksia. - Vi undersoker mojligheter att paborja vindkraftpro-
jekt.

konsernilainat (sis. vuokravas-

tuut) 50% - koncernlan (inkl.
hyresansvar) 50 %

2€/as.) -

€/inv.)

7 054,69

10
427,28

9071,35

- Maan hankkimisella ja jalostamisella vahvistetaan tulorahoi-

tusta. - Intdktsfinansieringen forstéarks genom att upphandla
och foradla mark.

vuosikate /poistot - arshidrag
/ avdrag

(%)

184,20

80

80

- Varmistetaan kiinteistorekisterin ajantasaisuus. - Forsakrar att

fastighetsregistret ar uppdaterat.

- Vahvistetaan lean kayttoa joka paivdisessa toiminnassa - Stéar-

ker anvandning av Lean i vardaglig verksamhet

henkiloston lahtovaihtuvuus
- personalens avgangsom-
sattning

(%)

12

10

- Varmistetaan tyovoiman saatavuus ja riittavyys kuntapal-

veluihin seuraavin keinoin; tyokykytoiminnan ja tydnohjauk-
sen, oppilaitosyhteistyon, kilpailukykyisen palkkauksen ja
tyonantajakuvan, toimivien tyGterveyskaytantojen, joustavien
poikkihallinnollisten tydprosessien ja tyon tuottavuudesta
huolehtimisen - Forsakrar tillgdng och tillracklighet av arbets-
kraft pa foljande sétt; sorja for verksamhet for arbetsférmaga
och arbetsledning, laroanstaltsamarbete, konkurrenskraftig
Ioneséttning och arbetsgivaruppfattning, fungerande foretags-
halsopraxis, flexibla tvdradministrativa arbetsprocesser och
arbetets produktivitet.

sairauspoissaolot

12

- Systematisoidaan lahtohaastattelut ja seurataan elakoitymis-

tilastoja

hyvinvointi-indeksi

75

80

85

- Tutkitaan kuntarajat ylittavien yhdistelmavirkojen ja palveluso-

pimusten mahdollisuus.

- Tunnistetaan luottamushenkiljohdon rooli tydnantajakuvan

muodostumisessa.

- Varmistetaan avainhenkildiden sitoutuminen, varahenkil6jar-

jestelyt ja johtamisen tuki.
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2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2025 - Verksamhetsmal for ar 2025

Toiminnan tavoite - Verksam-
hetsmal

Alueellisen yhteistyon ja edun-
valvonnan kehittdminen

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

MAL-yhteistyd paakaupunkiseudun kuntien kanssa, HIRS-yhteistyo
Lansi-Uudenmaan osalta, tyollisyysalueyhteistyd Kirkkonummen ja Vihdin
kanssa

Strategian osa-alue, jota tavoite tukee -
Strategiskt delomrade som malet stoder

Elinvoimainen ja kasvava kunta, Mahdollis-
tava talous

Utveckla lokalt samarbete och
intressebevakning

NBT-samarbete med huvudstadsregionens kommuner, HIRS-samarbete
for vastra Nylands del, sysselsattningsomradessamarbete med Kyrkslatt
och Vichtis

Livskraftig och vdxande kommun, Mojliggo-
rande ekonomi

Kunnan liikenteen ja joukkolii-
kenteen edellytysten paranta-
minen

Siuntion rautatieaseman parantaminen, Eteld-Siuntion liikenneyhteyksien
(mm. Sunnanvikin eritasoliittyma ja Rannikkotien nelikaistaistaminen
edistaminen

Elinvoimainen ja kasvava kunta

Forbattra forutsattningarna
for kommunens trafik och
kollektivtrafik

Férbattra Sjundeds jarnvagsstation, framja sodra Sjundeas trafik (bl.a.
Sunnanviks planskilda anslutning och att Kustvéagen gors fyrfilig)

Livskraftig och véxande kommun

Sote-palvelujen turvaaminen

Paikalliset sote-palvelut on turvattu mm. uuden sote-keskuksen rakenta-
minen saadaan varmistettua.

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

Trygga SH-tjanster

Lokala SH-tjanster har tryggats bl.a. bygget av det nya SH-centret blir
sakrat.

Védlmaende och lyckliga invanare

Tyonteon tehokkaampien mene-
telmien implementointi

Henkiloston osaamista parannetaan mm. tekodlyn tehokkaan kayton
koulutusten ja uusien tyotapojen impletoinnin kautta

Osaava ja palveleva tydyhteiso

Implementering av effektivare
metoder for arbete

Personalen kan bl.a. effektivare anvanda artificiell intelligens genom
utbildningar och implementering av nya arbetssatt

Kunnande och tjanande arbetsgemenskap

Veto- ja pitovoiman parantami-
nen ty6nantajana

Siuntion kunnan houkuttelevuuttaa lisdtaan panostamalla tydnantajamie-
likuvaan, tyontekijoiden hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen

Osaava ja palveleva tyoyhteiso

Forbattra dragkraft och hallkraft
som arbetsgivare

Sjundea kommuns attraktionskraft 6kas genom att satsa pa uppfatt-
ningen av arbetsgivaren, arbetstagarnas valmaende och utveckling av
kunnade

Kunnande och tjanande arbetsgemenskap

Hinku-tavoitteiden edistdminen

Kunta kehittda hiilineutraali-kunta hankkeen mukaisesti toimintaansa.

Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat, Elinvoi-
mainen ja kasvava kunta,

Framjande av HINKU-mélen.

Kommunen utvecklar sin verksamhet enligt projektet | rikining mot en
kolneutral kommun

Vilmaende och lyckliga invanare, Livkraftig
och vaxande kommun



Vaeston hyvinvoinnin mittarit - Matare pa befolkningens vélbefinnande
Seurattavat ikdryhmékohtaiset tulosindikaattorit vuodelle 2025 - Aldersgruppspecifika
resultatindikatorer for 2025 som uppfdljs

lkaryhma -
Aldersgrupp

Indikaattori (Iihde: Sotkanet, jos ei
muuta mainita) - Indikator (kalla:
Sotkanet, om annat inte namns)

Lahtotilanne -
Utgangslige

Tavoite
2025 - Mal
2025

Toimenpiteet ja vastuutaho - Atgarder och ansvarssektor

Alle kouluikai- Lasten osallistuminen sosioemotio- 0,54 70 % Kaikki kunnan varhaiskasvatuksessa olevat 3-5-vuotiaat
set-Barnunder | naalisia taitoja tukevaan ryhmatoi- lapset osallistuisivat toimintavuosittain jarjestettavaan
skolaldern mintaan (oma tilastointi) - Barns sosioemotinaalisia taitoja tukevaan ohjelmaan. (Esim.
deltagande i gruppverksamhet som Friends, Fanni, Peppy Pals, Eldinlasten eldmé&s, Theraplay)
stoder socioemotionella fardigheter (Hyvinvointiopettajat ja paivakodit) - Alla de barn i aldern
(egen statistikforing) 3-5 &rinom kommunens smabarnspedagogik deltar varje
verksamhetsar i det program som ordnas for att stoda
socioemotionella fardigheter. (T.ex. Friends, Fanni, Peppy
Pals, Eldginlasten elamad, Theraplay) (Vélfardslarare och
daghem)
Alle kouluikai- Lasten aktiivisuutta edistava toiminta | Lukuvuosi 23- Siuntio - Lasten fyysisen aktiivisuuden lisd@minen varahaiskasva-
set - Barn under #oma tilastointi) - Verksamhet som 24: koko maa Sjunded 70 | tuksessa. (Varhaiskasvatus, péivakodit) - Oka barns fysiska
skolaldern ramjar barnens aktivitet (egen 68,6 % ka.2,54- | %ka.3 aktivitet inom smabarnspedagogiken. (Sméabarnspedago-
statistikforing) Lasaret 23-24: gik, daghem)
hela landet 68,6
% ka.2,54
Peruskoulu- Koulussa ldsnéolot (Ville-ymparistd) Lukuvuosi 0,93 KouluKunnossa-lasndolomallin toteuttaminen (koulut, opis-
ikdiset - Barn i - Ndrvaro i skolan (Inlérningsmiljon 23-24:90,5% - keluhuolto) - Forverkligande av SkolSkick-narvaromodellen
grundskoleal- Ville) Lasaret 23-24: (skolorna, elevvard)
dern 90,5 %
Peruskoulu- Kokee terveydentilansa keskinkertai- Vuonna 2023: Alle 20 % - Koulujen hyvinvointityén vahvistaminen (perusopetus),
ikdiset - Barn i seksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan Siuntio 29,4 %, Under20 % | liikunnallisen vapaa-ajan toiminnan tarjonnan lisaaminen
grundskoleal- oppilaista - Upplever att deras halso- koko maa 26,6 (kerho- ja seuratoiminta). - Forstarkning av skolornas
dern tillstand ar medelmattlig eller dalig, % | % - ar 2023: vélfardsarbete (grundldggande utbildning), att 6ka utbudet
av elever pa klass 8 och 9 Sjunded 29,4 av motionsinriktad fritidsverksamhet (klubb- och forenings-

%, hela landet
26,6 %

verksamhet).

17-24v.-17-24 | Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 Vuonna 2022: Alle 7 % - "Etsivdn nuorisotyon verkostotyon tehostaminen
ar - 24-vuotiaat, % vastaavan ikdisesta Siuntio 7,4 %, Under 7 % (nuorisopalvelut, opiskeluhuolto, oppilaitokset, mt-palvelut,
véestosta - Personer i aldern 17-24 koko maa 8,3 sos-palvelut). Tydllistamistoimien tehostuminen TE-uu-
ar som har blivit utanfér utbildningen, | % - ar 2022: distuksen myota. - Effektivera det uppsokande ungdom-
% av befolkningen i motsvarande Sjunded 7,4 sarbetets natverksarbete (ungdomstjansterna, elevvard,
alder %, hela landet laroanstalterna, mentalvardstjansterna, socialtjansterna).
8,3 % Effektivering av sysselsattningsatgarder i och med AN-
reformen."
25-64v.-25-64 | Toimeentulotukea pitkdaikaisesti Vuonna 2023: Alle 1% - Tyollistamistoimien tehostuminen TE-uudistuksen myota.
ar saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan | Siuntio 1,1 %, Under 1 % - Effektivering av sysselsattningsatgarder i och med AN-
ikdisestd vaestosta - Personer i al- koko maa 2,4 reformen.
dern 25-64 ar som har fatt utkomsts- | % - ar 2023:
tod under lang tid, % av befolkningen | Sjundea 1,1
i motsvarande alder %, hela landet
2,4%
Yli 65v. - Over Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat Vuonna 2023: Alle 150 - "toimintakykya tukevien ja vahvistavien palveluiden tarjoa-
64 ar hoitojaksot 65 vuotta tdyttaneilld / 10 | Siuntio 215,2, under 150 minen
000 vastaavan ikdistd - Vardperioder | koko maa (kunnan hyvinvoinnin tulosalue, luvn), maksuttomat liukues-
som forknippas med att falla och 332,3 - &r 2023: teet (kunnan hyvinvoinnin tulosalue), hyva kulkuvaylien tal-
ramla ner hos personer som fyllt 65 Sjunded 215,2, vihuolto (kunnan tekninen osasto) - Erbjudande av tjanster
ar /10 000 i motsvarande alder hela landet som stdoder och forstarker funktionsformagan (kommunens
3323 resultatomrade valfard, luvn), avgiftsfria halkskydd (kom-

munens resultatomrade valfard), farledernas bra vinterun-
derhall (kommunens tekniska avdelning)"
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2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet — Sjundea
kommuns koncernstruktur och agarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet Malet for kommunkoncernens ekonomi
Tytéaryhtioiden talouden tavoite: Malet for dotterbolagens ekonomi:
Kiinteistdosakeyhtididen on pyrittdva rahoittamaan toimintansa Fastighetsaktiebolagen ska striva efter att finansiera sin verk-
mahdollisimman itsendisesti. samhet sa sjélvstandigt som majligt.

Kuntayhtymaéat
Samkommuner
Tytaryhtiot
Vastra Nylands Dotterbolag
folkhdgskola 3,12%
Kiinteisto Oy -
100 % Eastighets A'b
Lansi-Uudenmaan 2,11% Pikkalanlahti Il
ammattikoulutusyhtyma L.
Siuntion kunta
Sjundea kommun Kiinteisto Oy -
71,5% Fastighets Ab
Helsingin seudun liikenne - o Aseman liikekeskus
Helsingforsregionens trafik 0,5%
Uudenmaan liitto - 0
Nylands forbund 0,41 %

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisét ovat Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab, Kuntien Tiera Oy,
Novago Yrityskehitys Oy, Sarastia Oy ja Koha-Suomi Oy.

Sjunded kommuns 6vriga dgarintressesamfund ar Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab, Kuntien Tiera Oy,
Novago Foretagsutveckling Ab, Sarastia Oy och Koha-Suomi Oy.



2.4 Kunnan organisaatio - Kommunens organisation

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
Centralvalnamnden Revisionsndmnden

Kuntakehitysjaosto
Kommunutvecklings-
sektionen

Sivistyslautakunta
Bildningsnamnden

Sivistyslautakunnan
jaostot (su/ru)
Bildningsnamndens
sektioner (fi/sve)

Kunnanhallitus
Kommunstyrelsen

Nuorisovaltuusto Vammaisneuvosto
Ungdomsfullmaktige Handikappradet

Ymparisto- ja
Tekninen lautakunta rakennuslautakunta
Tekniska namnden Miljo- och bygg-

nadsnamnden

Tiejaosto
Vagforrattnings-
sektionen

Kunnan luottamushenkildorganisaatio vuonna 2025 on jarjestetty ylld olevan kaavion mukaisesti.
Kommunens fortroendevaldaorganisation for ar 2025 &r ordnad enligt ovan bifogade schema.

Vanhusneuvosto
Aldreradet
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3. Talousarvioehdotus — Budgetforslag

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kunnan-
valtuuston on ennen vuoden loppua hyvidksyttdvd kunnalle
talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kun-
takonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuosi on
ensimmainen vahintdidn kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta,
joka on hyvéksyttdva samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 §:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma
on laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja taloussuunnitelmassa hyviksytdédn kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet kuntalain

110.2 §:n mukaisesti. Kuntalain 110.3 §:ssd sdddetddn, ettd
taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijadméinen ja,
ettd kunnan taseeseen kertynyt alijadmé on katettava enintdin
neljan vuoden kuluessa tilinpdédtoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyistd toimenpiteistd alijddmén kattamiseksi mainittuna
ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2025 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemét talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 27.5.2024
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet. Edella
mainitun kuntalain 110.3§ mukaisesti nima maééritetyt tasapainot-
tavat toimenpiteet on siséllytetty talousarvioehdotukseen osana
yksiloityja toimenpiteitd alijadméan kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 ska
fullméktige fore utgangen av aret godkénna en budget fér kommu-
nenfor det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkon-
cernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgetaret ar det
forsta ien minst trearig ekonomiplan, som ska godkédnnas sam-
tidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen ska budgeten och ekonomipla-
nen goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsitt-
ningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten
ochekonomiplanen godkénns mélen fér kommunens verksamhet
ochekonomi enligt 110.2 § i kommunallagen. I 110.3 § i kommu-
nallagenforeskrivs att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa
overskottoch att ett underskott i kommunens balansrdkning ska
tackas inomfyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det
att bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta
om specificeradeatgirder genom vilka underskottet tdcks under
den ndmnda tidsperioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget for ar 2025 ar namndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar for uppgo-
randet av budgeten som kommunstyrelsen har faststillt 27.5.2024.
I enlighet med ovannamnda 110.3 § i kommunallagen har dessa-
balanseringsatgarder inkluderats i budgetforslaget som en del av-
specificerade atgarder i syfte att tdcka underskottet.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta -
Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan samt

uppfolining

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti
valtuuston hyviaksymét kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttimét médrarahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tirkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla kiyttétalousja
tuloslaskelmaosat sekéd investointija rahoitusosat. Samaa raken-
netta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen
sisdltyvissd talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleis-
perustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnan tavoitteet
vuodelle 2025 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat valtuustoon
néhden sitovia.

Talousarvion kiyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnus-
luvut, madrarahat ja tuloarviot esitetddn toimielimittdin. Talousar-
viossa esiintyvét tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden
oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista myds hyviksymilldnsa kaytto-
suunnitelmilla.

Kéayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toiminta-
katteiden osalta sitova. Néistd voidaan poiketa vain valtuuston
paatoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd madrarahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta, on kisiteltdva valtuustossa riippumatta siiti,
johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisestd vai
bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvdt kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal &r enligt 110 § i kommunallagen de av
kommunfullméktige godkidnda malen for kommunens ochkom-
munkoncernens verksamhet och ekonomi och de anslag och in-
komstberidkningar som de forutsitter.

Budgeten dr det viktigaste verktyget for styrningen av kommu-
nens ekonomi och verksamhet. Budgeten ska besta av en drift-
sekonomi- och resultatrikningsdel samt av en investerings- och-
finansieringsdel. Samma struktur ska foljas i ekonomiplanen och
i tabellen 6ver budgetutfallet som ingar i bokslutet. De allménna
motiveringarna i budgeten ér till sin natur informativa. Verksam-
hetsmalen for ar 2025 har framforts i strategidelen och de &r bin-
dande for fullméktige.

I budgetens driftsekonomidel presenteras motiveringarna,
malsédttningarna, relationstalen, anslagen och inkomstkalkylerna
enligt verksamhetsomrade. Relationstalen och motiveringarna i
budgeten &dr riktgivande och en rapport till ndimndernaska avges
om man vasentligt avviker fran dem. Verksamhetsorganen foljer
med budgeten ocksa med hjélp av de dispositionsplaner som de
har godként.

Driftsekonomin ar bindande fér kommunstyrelsens och ndmn-
dernas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara ge-
nom fullmiktigebeslut. Andringar i budgeten gillande dkande av
anslag eller minskande av inkomstuppskattning, som éndrar verk-
samhetsbidraget ska alltid behandlas i fullméaktige, oberoende om
avvikelsen beror pa att bruttoutgifterna 6verskrids eller att brutto-
intdkterna underskrids.



osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslas kelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menojen,
rahoitusmenojen ja kdyttbomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisaltaa
suunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointimédérdrahat ovat sitovia hankekohtaisesti
kuitenkin niin, ettd alle 10 % ylityksid, jotka ovat vihemmén kuin
10 000 euroa investoinnin hyviksytystd loppusummasta, ei tarvitse
tuoda valtuuston hyvaksyttavaksi.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmdisessd osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja inves-
tointitoiminnan kassavirtaa. Tastd nahdain, miten tuloslaskelma-
osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvit investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassa-
virtaa. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien
sekd antoja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulo-
rahoitus ei riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava
rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kunnan-
hallitukselle sdédnndélliselld raportoinnilla, joka toteutetaan kuntaja
toimielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kéyt-
tosuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittavdt sanallisen
selvityksen poikkeamien syistd sekd toimenpiteisti, joita poikkea-
mien hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta
raportoidaan kunnanhallitukselle. Merkittdvistd poikkeamista
ja poikkeamien aiheuttamista toimenpiteistd esitetddn selvitys
samassa yhteydessd. Valtuusto kisittelee kaksi kertaa vuodessa
osavuosikatsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8. toteu-
tumien ja ennusteiden perusteella. Samalla kisitellidn myos
toiminnan tavoitteiden sen hetkinen tilanne sekd investointien
eteneminen. Osavuosikatsauksessa voidaan késitelld myds muita
ajankohtaisia asioita, kuten talouden tasapainottamiseen liittyvia
toimia sekd lautakuntien toiminnallisten tavoitteden toteutumista.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta
yhteisOveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111

§:ssd sdddetddn, ettd viimeistddn talousarvion hyvidksymisen
yhteydessé valtuuston on paitettdvad kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistoveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vah-
vistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelysta
annettu laki (1558/1995) 91 a § sditad, ettd kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistdin verovuotta edeltdvin vuoden marras-
kuun 17. paivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tulo-
veroprosentin neljinnesprosenttiyksikon tarkkuudella. Siuntion
kunnan kunnallisveroprosentti on vuoden 2025 talousarviossa
8,60 %.

Valtionvarainministerion mukaan palkkatulojen osuus kunnal-
lisveron veropohjasta on keskimi#rin noin 68 prosenttia, eldk-
keiden noin 24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten esimerkiksi
pdiviarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia.
Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien vélilld. Viesto-
rakenteen ja ty0llisyyden kehitys vaikuttavat yksittdisten kuntien
veropohjaan ja siten tulojen muodostumiseen

Kuntaliiton syyskuussa 2024 julkaisemassa veroennustekehi-
kossa, vdestonkehitykselld muokattuna, Siuntion kunnallisve-

De centrala poster som upptas i resultatrikningsdelen utgors
av inkomsterna och utgifterna fér den egentliga verksamheten,
skatteinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. I
resultatrdkningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer
att réacka till for att tdcka de utgifter som uppstér av serviceverk-
samheten ochfor finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning
av anliaggningstillgangar. Investeringsdelen innehaller planer
for budgetaret ochfoér planaren. Ett investeringsprojekt som for-
verkligas under flera ardelas pa flera ar. Investeringsanslagen &r
bindande projektspecifikt, nda sa att en under 10 procents 6ver-
skridning, som dr mindre &n 10 000 euro, av den slutliga summan
for investeringen, inte behovergodkéinnas av fullméktige.

Av finansieringsdelen framgar budgetens konsekvenser for
kommunens likviditet. Finansieringsdelen har delats in i tva delar.
Den forsta delen beskriver den egentliga verksamhetens och in-
vesteringsverksamhetens kassaflode. Den hér delen visar hur ars-
bidraget i resultatrdkningsdelen och 6vrig finansiering racker till
att tdckainvesteringsutgifterna. I den andra delen bedéms inves-
teringsverksamhetens kassaflode. I finansieringsdelen uppsamlas
kassaflodet av inkomstfinansieringen och investeringarna samt
fran ut- och inlaningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfi-
nansieringen interdcker till for utgifterna ska den behovliga finan-
sieringen anvisas i finansieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfoljs genom en regelbunden rapportering till
kommunstyrelsen pa kommunniva och verksamhetsorganniva.
Verksamhetsorganen 6vervakar verksamheten inom sitt omrade
genom rapportering pa dispositionsplansniva och ger dessutom
enverbal forklaring over orsakerna till avvikelser samt 6ver de at-
garder som behovs for att kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport 6ver hur investeringarna har
forverkligats och hur de kommer att forverkligas i framtiden. An-
mirkningsvirda avvikelser och atgérder féranledda av dem rap-
porterassamtidigt. Kommunfullmaktige behandlar tva ganger per
ar en delarsrapport om den ekonomiska situationen per 30.4 och
31.8 som baserar sig pa forverkligade hindelser och prognoser.
Den aktuellasituationen for verksamhetsmalen behandlas ocksa
samtidigt samt hur investeringarna framskridit. I samband med
delarsrapportenkan ocksa andra aktuella drenden behandlas, sa
som atgirder som giller balanseringen av ekonomin samt hur
ndamndernas verksamhetsmal har forverkligats.

3.1.3 Skatteintidkter

Kommunens skatteintikter bestar av kommunens inkomst-
skatt, av andelen i avkastningen av samfundsskatten och av fast-
ighetsskatten. I 111 § i kommunallagen stadgas att senast i sam-
band med att budgeten godkénns ska fullmiktige fatta beslut om
kommunensinkomstskattesats, fastighetsskatteprocent samt om
grunderna forovriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten &r en inkomstskatt som betalas till kommu-
nen. Kommunerna faststéller arligen kommunens inkomstskat-
teprocent. I lagen om beskattningsférfarande (1558/1995) § 91 a
stadgas att en kommun senast den 17 november é&ret fére skat-
tearet ska meddela Skatteférvaltningen vilken inkomstskattesats
som ska tillimpas. Kommunen anger inkomstskattesatsen med en
fjardedels procentenhets noggrannhet. Sjunded kommuns kom-
munalskattesats &dr i budgeten for ar 2025 ar 8,60 %.

Enligt finansministeriet utgoér 16neinkomster i genomsnitt cirka
68 procent av den kommunala beskattningens skattebas, pensi-
oner cirka 24 procent och 6vriga inkomster, sdsom dagpenning-
ar och foretagsinkomster, cirka 8 procent. Det finns dock stora
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rotulokertymén on vuonna 2025 arvioitu olevan noin 18,2 milj.
euroa. Vuoden 2025 talousarviota laadittaessa kunnallisverojen
on arvioitu toteutuvan viimeisimpadn veroennustekehikossa
ennustettun méaardn mukaisesti. Vuoden 2025 talousarviossa
kunnallisverojen on arvioitu olevan noin 18,2 milj. euroa.

Osuus yhteisoveron tuotosta

YhteisOverotuoton arvio perustuu valtiovarainministerion jul-
kaisemaan kuntatalousohjelmaan seka kuntaliiton syyskuussa jul-
kaisemiin veroennustekehikon tietoihin. Valtiovarainministerion
mukaan tyonantajan koulutusvihennys poistetaan osana julkisen
talouden sopeutustoimia, mutta tima kompensoidaan kunnille
muuttamalla yhteisoveron jako-osuuksia, joten vaikutus kuntien
rahoitusasemaan on neutraali. Sen sijaan vakuutusmaksujen
muutokset vihentédvit yhteisdveron tuottoa, eikd tétd menetysta
kompensoida kunnille.

Kunnan talousarviossa 2025 yhteisoverotuottojen yhteiséveron
osuudeksi on arvioitu noin 516 tuhatta euroa.

Kiinteistovero

Kinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiin-
teiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto
madrdaa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sad-
dettyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukéteen samalla, kun
se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistovero-
prosentit méaratdan prosentin sadasosan tarkkuudella.

Kuntaliiton syyskuussa 2024 julkaisemassa veroennusteke-
hikossa Siuntion kunnan vuoden 2025 kiinteistoverotuotot on
arvioitu olevan noin 2,77 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarviota
laadittaessa kiinteistoverojen tuotto on arvioitu toteutuvan viimei-
simpéan veroennustekehikossa ennustettun méarain mukaisesti.
Néin ollen Siuntion kiinteistéveroksi vuodelle 2025 ennustetaan
noin 2,77 miljoonaa euroa.

skillnader i inkomststrukturen mellan kommunerna. Befolknings-
strukturen och utvecklingen av sysselsittningen paverkar de en-
skilda kommunernas skattebas och ddrmed intdkternas utveck-
ling.

I Kommunforbundets skatteprognosram, som publicerades i
september 2024 och justerades utifran befolkningsutvecklingen,
beriknas Sjunded kommuns kommunalskatteintakter ar 2025
vara cirka 18,2 miljoner euro. Vid upprattandet av budgeten for
2025 forvantas kommunalskatterna uppga till det belopp som
forutspaddes i den senaste skatteprognosramen. I budgeten for
2025 berdknas kommunalskatteintikterna vara cirka 18,2 miljo-
ner euro.

Andel av samfundsskatten

Prognosen for samfundsskatteintikterna baseras pa finans-
ministeriets kommunalekonomiprogram samt pa uppgifter fran
Kommunfoérbundets skatteprognosram som publicerades i sep-
tember. Enligt finansministeriet avskaffas arbetsgivarens utbild-
ningsavdrag som en del av anpassningsatgérderna f6r den offent-
liga ekonomin, men detta kompenseras kommunerna genom en
justering av samfundsskatteandelarna, vilket gor att fordndring-
en dr neutral ur kommunernas finansieringsperspektiv. Ddremot
minskar forandringar i forsdkringsavgifterna samfundsskattein-
tdkterna, och denna forlust kompenseras inte for kommunerna.

I kommunens budget fér 2025 berdknas intdkterna fran sam-
fundsskatten uppga till cirka 516 tusen euro.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt 4r en procentuell andel av fastighetens virde
enligt fastighetsskattelagen. Enligt 11 § i fastighetsskattelagen fast-
stiller kommunfullmaktige arligen fastighetsskatteprocenterna
inom de ramar som lagen foreskriver samtidigt som de faststiller
inkomstskattesatsen for finansaret. Fastighetsskatteprocenterna
bestdms med noggrannhet till en hundradels procentenhet.

I Kommunforbundets skatteprognosram, publicerad i septem-
ber 2024, berdknas fastighetsskatteintékterna for Sjundea kom-
mun ar 2025 vara cirka 2,77 miljoner euro. Vid upprittandet av
budgeten for 2025 uppskattas fastighetsskatteintdkterna motsvara
det belopp som forutspaddes i den senaste skatteprognosramen.
Dérmed forvintas fastighetsskatteintdkterna for Sjundea ar 2025
uppga till cirka 2,77 miljoner euro.



KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT - FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:

2024 2025 2025 Vaihteluvalit - Nedre och ovre granser
Yleinen - Allménna 1,20 % 1,20 % 0,93-2,00 %
Maapohja - Mark 1,30 % 1,30 % 1,30-2,00 %
Vakituinen asunto - Stadigvarande bostad 0,50 % 0,50 % 0,41-1,00 %
Muu asuinrakennus - Ovriga 4n stadigvarande bostéder * 1,20 % 1,20 % 0,93-2,00 %
Yleishyddylliset yhteisot - Allmannyttiga samfund 0,00 % 0,00 % 0,00-2,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggada byggnadsplatser 3,00 % 3,00 % 2,00 - 6,00 %
Voimalaitos - Kraftverk - 2,20 % 0,93-3,10%

Arvioitu verotulo Siuntio - Berdknad skatteinkomst Sjundea
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® Kunnallisvero - Kommunalskatt

3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjérjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla
olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa. Timéa toteutetaan tasaamalla palvelujen jirjestdmisen
kustannuseroja sekd kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kunnan
valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:
valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta (1704/2009) ja opetusja kulttuuritoimen rahoi-
tuksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetusja kulttuuriministerio. Valtionosuus-
rahoitus on yleiskatteellinen tuloer, jota ei ole korvamerkitty
tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan rahoituksen saaja paéttaa
itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kay-
tosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjirjestelmén uudistus
tuli voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena olevat
laskennalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmitt&i-
siin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen
osatekijoind ovat terveyden- vanhustenja sosiaalihuolto. Muita
laskennallisten kustannusten méédraytymistekijoitd ovat tyotto-
myyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus,
asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen

Yhteisovero - Samfundsskatt

2024 (8,60%) 2025 (8,60%) 2026 (8,60%) 2027 (8,60%) 2028 (8,60%)

Kiinteistovero - Fastighetsskatt

3.1.4 Statsandelar

Statsandelssystemets mal dr att sdkra tillgdngligheten till tjans-
ter som ar kommunens ansvar jamlikt i hela landet.

Genom systemet utjamnas skillnader i

kostnaderna for kommunal service och skillnader i kommuner-
nas inkomstbas. Finansieringen via statsandelar till kommunerna
bestar administrativt av tva delar: den statsandel for kommunal
basservice som administreras av finansministeriet (1704/2009)
och den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansie-
ring av undervisningsoch kulturverksamhet (1705/2009) och som
administreras av undervisningsoch kulturministeriet. Finansie-
ring genom statsandelen utgor en inkomstpost som &r avsett att
tdcka kostnader for ordnandet av allmidnna men inte namngivna
tjanster och finansieringsmottagaren bestdmmer sjdlv hur finan-
sieringen genom statsbidrag anviands pa det mest &ndamalsenliga
séttet.

Reformen av kommunernas statsandelssystem for basservi-
ce tradde i kraft ar 2015. De kalkylerade kostnader som ligger till
grund for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna
for varje aldersgrupp och pa sjukfrekvensen. Sjukfrekvenskoeffi-
cientens delfaktorer ar hélsooch sjukvard, dldreomsorg och soci-
alvard. Ovriga bestimningsgrunder for de kalkylerade kostnader-
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osa muodostuu erilaisista lisdosista, kuten syrjdisyyden ja tyo-
paikkaomavaraisuuden lisdosista. Valtionosuuksien yhteydessa
tehdadn verotulojen tasaus.

Valtionvarainministerién julkaiseman vuoden 2025 kuntata-
lousohjelman mukaan vuonna 2025 kuntien valtionavustuksiin
osoitetaan noin 5,5 miljardia euroa, josta 3,2 miljardia euroa
on peruspalvelujen valtionosuutta. Tama valtionosuus kasvaa
690 miljoonaa euroa edellisvuodesta, erityisesti TE-uudistuksen
vuoksi, joka tuo kunnille lisdd rahoitusvastuuta. Vaikka sote-
uudistus vihentda kuntien valtionosuuksia, niiden vaikutusta
lievennetédédn 277 miljoonan euron pysyvalld lisdykselld. Kunnallis-
verotusta tehostetaan muuttamalla vihennyksid, miké lisda kun-
tien verotuloja 340 miljoonaa euroa ja vihentdd veromenetysten
korvauksia. Lisdksi kuntatalous vahvistuu 60-70 miljoonaa euroa
rahastotalouden saistotoimien kautta.

Valtionvarainministerion syyskuussa 2024 julkaiseman kunta-
kohtaisen ennakkolaskelman mukaan Siuntion kunnan vuoden
2025 peruspalvelujen valtionosuus olisi noin 5,31 milj. euroa sekd
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien noin -1,65 milj. euroa
sekd verotulomenetysten kompensaatioiden noin 0,47 milj. euroa.

Néin ollen VM:n ennakkolaskelma arvioi Siuntion vuoden 2025
valtionosuuksien olevan yhteensé noin 4,14 milj. euroa.

Siuntion kunnan talousarviossa vuodelle 2025 valtionosuuksien
arvioidaan olevan yhteensi noin 4,14 milj. euroa.

na ir en arbetsloshetskoefficient, en frimmandesprakskoefficient,
tvasprakighet, karaktdr av skirgard, en befolkningstédthetskoeffi-
cient och en utbildningsbakgrundskoefficient. Den andra delen av
kriterierna bestar av olika tilliggsdelar, sa som tilliggsdelar for
fjarrorter och pa basis av sjilvforsorjningsgraden i fraga om ar-
betsplatser. I samband med statsandelarna gors en utjimning av
skatteinkomster.

Enligt det kommunalekonomiprogram for 2025 som publicerats
av finansministeriet kommer cirka 5,5 miljarder euro att avsattas
for statsbidrag till kommunerna, varav 3,2 miljarder euro utgor
statsandelar for basservice. Denna statsandel 6kar med 690 mil-
joner euro jamfort med foregdende ar, framst pa grund av TE-re-
formen som innebér 6kade finansieringsansvar for kommuner-
na. Aven om vardreformen minskar kommunernas statsandelar
mildras effekten med en permanent 6kning pa 277 miljoner euro.
Kommunalskattesystemet effektiviseras genom foréandringar i av-
dragen, vilket 6kar kommunernas skatteintdkter med 340 miljoner
euro och minskar erséttningen for férlorade skatteintédkter. Dess-
utom stérks kommunekonomin med 60-70 miljoner euro genom
sparatgirder inom fondekonomin.

Enligt finansministeriets prelimindra berdkning, publicerad i
september 2024, kommer Sjunded kommuns statsandel fér bas-
service ar 2025 att uppga till cirka 5,31 miljoner euro, statsande-
larna for undervisnings- och kulturverksambhet till cirka -1,65 mil-
joner euro och erséttningen for forlorade skatteintikter till cirka
0,47 miljoner euro.

Déarmed uppskattar finansministeriets preliminédra berékning
att Sjunded kommuns statsandelar ar 2025 kommer att uppga till
totalt cirka 4,14 miljoner euro.

I Sjundea kommuns budget fér 2025 uppskattas statsandelarna
ocksa vara totalt cirka 4,14 miljoner euro.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR TP2022BS TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Peruspalvelujen valtionosuus - 5396 078 4717 353 5611320 4 845994 4853 245 4885005 4881661
Statsandelen for basservice

Veromenetysten kompensaatiot - Kompen- 2723 448 912 804 899 365 899 365 890 000 800 000 780000
sationer av skatteforluster *

Opetus- ja kulttuuriministerion -1526 832 -1604112 -1604 093 -1604 093 -1596 328 -1393 812 -1263 620
valtionosuus - Undervisnings- och

kulturministeriets statsandel

Yhteensa - Totalt 6 592 694 4 026 045 4 906 592 4141 266 4146 916 4291193 4 398 041




3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa -
Atgarder for balanseringen av ekonomin i ekonomiplanen

jjadaméan kattamisvelvollisuus

1.5.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan
kunnalle syntyy alijddmén kattamisvelvollisuus, mikili kunnan
taseeseen on Kkertynyt alijadm&i. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadmé on katettava enintdén neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta
sadntelystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa médrdajassa, eikd kattamista
voida endd siirtdd erilliselli toimenpideohjelmalla katettavaksi
taloussuunnitelmavuosien yli. Talouden tasapainottamiseksi ei
endd laadita erillistditoimenpideohjelmaa, vaan kaikki yksildidyt
tasapainottamistoimenpiteet  esitetdin taloussuunnitelmassa
rahamidrdisind ja ajallisesti kohdistettuina. Mikéli talouden
tasapainottamistoimet ulottuvat usealle vuodelle, toimenpiteet on
tarkistettava seka hyvaksyttava vuosittain talousarvion ja -suunni-
telman hyvéksymisen yhteydessa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdma&inen.
Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on suo-
siteltavaa esittdd taloussuunnitelmassa tehdyt periaateratkaisut
tarvittavien tasapainottamistoimenpiteiden méérasta ja rahaméaa-
raisesti tasosta, vaikka tehtdvidkohtaista kohdistumista ei olisi
ratkaistu. Tuloperusteiden muutoksien riittdvind asettamistasona
voidaan pitdd tarkistettavien tuloperusteiden nimedmistd sekd
tulonlisdystavoitteiden asettamista tulolihteittdin.

Lisdksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §,
1704/2009) mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden
korotuksen saamisen ehtona on, ettd kunta on hyviksynyt
suunnitelman taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista
toimenpiteistd. Valtionosuus voidaan jattdd myontdmitta tai se
voidaan myoOntdd alennettuna, jos suunnitelmaa tai asetettuja
ehtoja ei ole tiytetty. Valtionosuuden myontidmisen ehtona olevan
suunnitelman tulee perustua kunnan edelld mainitun uudemman
kuntalain 110 §:n tarkoittamaan taloussuunnitelmaan.

Siuntion kunnan talouden tasapainottamis-
toimet

Siuntion kunnan taloudellinen tilanne on parantunut merkitté-
vasti viime vuosina. Vuoden 2023 tilinpadtoksen mukaan kunnan
kumulatiivinen ylijaidma4 oli noin 5,45 miljoonaa euroa. Kunnan
talous on ollut pitkédédn ylajadmainen. Tamaé kertoo siita, ettd kunta
on onnistunut kehittimédn toimintojaan entistd kustannuste-
hokkaammiksi. Lisdksi talouden tasapainottamistoimenpiteet
ovat auttaneet kuntaa sopeuttamaan toimintojaan niin, ettd laki-
sddteiset palvelut on pystytty turvaamaan ja alijddmi on saatu
muutettua ylijadmaéksi.

Tulevina vuosina on kuitenkin tirkedd, ettd kunta sailyttaa
talouden tasapainon, vaikka toimintaympériston haasteet lisdén-
tyvdat. Kunnan on jatkuvasti sopeutettava toimintaansa ja inves-
tointisuunnitelmiaan kaytettdvissd olevien resurssien mukaan.
Tama4 on erityisen térkeéd, koska verotulojen kasvu ei valttdméatta
riitd kattamaan kaikkia palvelutarpeita ja investointeja. Jos sopeu-
tustoimia ei toteuteta ajoissa, lainarahoituksen tarve kasvaa.

Siuntion taloussuunnittelussa on keskityttdvd erityisesti velan-
hoidon hallintaan ja siihen, ettd toimintamenot ja investoinnit
pystytddn kattamaan ilman merkittdvad lisdvelanottoa. Samalla
on varmistettava, ettd palvelurakenteet pysyvét kestivind ja kun-
talaisten verorasitus kohtuullisena.

Skyldighet att ticka underskottet

1110.3 § i kommunallagen som tréddde i kraft 1.5.2015 foreskrivs
att om det har uppstatt underskott i kommunens balans &r kom-
munen skyldig att ticka underskottet. Ett underskott i kommu-
nensbalansrikning ska tickas senast inom fyra ar fran ingangen
av de tar som foljer efter det att bokslutet faststilldes.

Enligt Kommunforbundets tillimpningsdirektiv for bestim-
melserna i kommunallagen géllande balansering av ekonomin
skaunderskottet i kommunens balansrakning tdckas inom en viss
tid istéllet for att man i ett separat atgérdsprogram flyttar tdckan-
detframat till en senare tidpunkt utanfor ekonomiplanen. Nagot
separat atgdardsprogram for balansering av ekonomin uppgors in-
telangre utan alla specificerade balanseringsatgérder presenterasi
ekonomiplanen med uppgifter om penningbelopp och tidtabell.
Om atgirderna for balansering av ekonomin stricker sig pé flera
arska atgédrderna ses 6ver och godkénnas arligen i samband med
attbudgeten och ekonomiplanen godkdnns. Ekonomiplanen ska
vara ibalans eller visa overskott.

Enligt Kommunforbundets ovanndmnda tillimpningsdirektiv
kan det rekommenderas att i ekonomiplanen presentera princi-
perna forde balanseringsatgiarder som behdvs samt deras om-
fattning ochpenningmissiga niva, fastin man inte har fattat ett
beslut om hurétgérderna riktas pa olika uppgifter. En tillrécklig
niva vid faststédllandet av &ndrandet av inkomstgrunderna &r, att
inkomstgrundernardknas upp och malen for 6kning av inkomster
per inkomstkalla bestadms.

Dessutom ér ett villkor for att hojning av statsandelen enligt
lagom statsandel for kommunal basservice (30 §, 1704/2009)
skakunna beviljas att kommunen har antagit en plan Gver atgar-
der somska vidtas for att balansera kommunens ekonomi. Om
planen ellerde villkor som stéllts inte har iakttagits, kan hojning av
statsandelen under de foljande aren utebli eller beviljas till nedsatt
belopp. Den plan som &r ett villkor for beviljande av statsandelen
ska baserasig pa kommunens ekonomiplan enligt 110 § i den ovan-
ndmnda nyakommunlagen.

Sjundea kommuns atgirder for balanserande
av ekonomin

Sjundeas kommuns ekonomiska situation har forbattrats avse-
vart under de senaste aren. Enligt bokslutet for 2023 var kommu-
nens kumulativa 6verskott cirka 5,45 miljoner euro. Kommunen
har redan en ldngre tid haft ett kumulativt 6verskott i sin balans-
rakning. Detta visar att kommunen har lyckats utveckla sin verk-
samhet till att bli mer kostnadseffektiv och att resursutnyttjandet
har forbattrats. Dessutom har de atgirder som vidtagits for att ba-
lansera ekonomin hjélpt kommunen att anpassa sin verksamhet
s att lagstadgade tjdnster har kunnat garanteras och underskottet
omvandlats till ett 6verskott.

Under de kommande aren &r det dock viktigt att kommunen be-
haller balans i ekonomin, trots 6kande utmaningar i verksamhets-
miljon. Kommunen maste kontinuerligt anpassa sin verksamhet
och investeringsplaner enligt de tillgdngliga resurserna. Detta &r
sdrskilt viktigt eftersom skatteintékternas tillvéxt inte nédvandigt-
vis racker till for att tdcka alla behov av tjanster och investeringar.
Om anpassningsatgirder inte genomfors i tid, kommer behovet av
lanefinansiering att oka.

Sjundeas ekonomiska planering bor fokusera sarskilt pa han-
teringen av skuldbordan och pa att verksamhetskostnader och
investeringar kan téckas utan betydande 6kning av skuldséattning-
en. Samtidigt maste det sikerstillas att tjinstestrukturerna forblir
hallbara och att kommuninvéanarnas skattebérda forblir rimlig.

8202 - 9202 uejdiluouoyg - BwjoNUUNNSSNOlEL ‘S20g 196png - ointesnofel

N
©



8202 - 9202 uejdiLuouoy3 - BwijepUUNNSSNOJE] ‘S20g 19Bpng - ointesnojel

W
o

3.3 Talousarvioehdotuksen yhteenveto — Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2025 toimintatuotot kasvavat vuoden 2024 talousar-
vioon ndhden noin 1,1 milj. euroa (15 %) ja vuoden 2024 talousar-
vioennusteeseen ndhden noin 1,22 milj. euroa (n. 16 %).

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut, joita varten kuntaor-
ganisaatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen osuus
talousarvion menoista on noin 92 %. Toimintakulujen arvioidaan
kasvavan vuoden 2024 talousarvioon ndhden noin 5 % ja ennus-
teeseen verrattuna noin 4 %.

Henkildstokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tava-
rat sekd avustukset

Henkilostokulut kasvavat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna
noin 0,49 milj. euroa (4 %) ja ennusteeseen verrattuna noin 0,45
milj. euroa (4,1 %).

Palvelujen ostot kasvavat noin 11 % vuoden 2024 talousarvioon
nédhden ja talousarvioennusteeseen ndhden n. 8 %. Timé johtuu
etenkin siitd, ettd TE-palvelut siirtyvit kunnan hoidettavaksi vuo-
desta 2025 alkaen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvavat vuoden 2024 talousarvioon
néhden noin 1% ja talousarvioennusteeseen verrattuna noin 1 %.
Avustukset pienenevit vuoden 2024 talousarvioon nihden noin 1
% ja ennusteeseen nihden noin 5 %.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2025 olevan vuoden 2024 talous-
arvioon nihden noin 6 % suuremmat ja talousarvioennusteeseen
ndhden noin 5 % suuremmat. Suurin muutos muodostuu kunnal-
lisverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioidaan vihenevdn noin 16 % vuoden
2024 talousarvioon nahden seka 2 % talousennusteeseen nahden.
Vuonna 2025 Siuntion arvioidut valtionosuudet ovat yhteensd on
noin 4,14 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Vuoden 2025 nettoinvestointimenot ovat noin 11,77 miljoonaa
euroa.

Poistot
Poistojen arvioidaan vuonna 2025 olevan 2,0 miljoonaa euroa,
mika on yhtd suuri kuin talousarviossa 2024.

Verksamhetsintikter

De externa verksamhetsinkomsterna ar 2025 6kar med ca 1,1
milj. euro (15 %) jamfort med budgeten for ar 2024 och med ca
1,22 miljoner euro (ca. 16 % ) jaimfoért med budgetprognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sadan
service som den kommunala organisationen egentligen ar till for
att producera. Andelen av dessa utgifter &r ca 92 % av utgifterna
i budgeten. Verksamhetsutgifterna forvantas oka jamfort med ni-
van i budgeten for ar 2024 med ca 5 % och jamfort med prognosen
med ca 4%.

Personalutgifter, kop av tjanster, material, fornodenheter
och varor samt bidrag

Personalutgifter 6kar jamfort med budgeten for ar 2024 med ca
0,49 milj. euro (4 %) och jamfort med prognosen ca 0,45 milj. euro
4,1 %).

Kop av tjanster okar med ca 11 % jamfort med budgeten for ar
2024 och med ca 8 % jamfort med budgetprognosen. Detta sker
framst till f6ljd av att AN-tjainsterna 6verfors till kommunerna fran
och med ar 2025.

Material, fornédenheter och varor okarr jamfort med budgeten
for ar 2024 med ca 1 % samt jamfort med budgetprognosen med
ca 1%.

Bidragen kommer att minska med ca 1 % jamfort med budgeten
for &r 2024 och med ca 5% jamfort med prognosen.

Skatteintikter

Under ar 2025 forvantas skatteinkomsterna vara ca 6 % storre
an i budgeten for ar 2024 och ca 5 % storre 4n i budgetprognosen.
Den storsta dndringen sker inom kommunalskatteitdkterna.

Statsandelar

Statsandelarna férvintas minska med ca 16 % jamfort med bud-
geten for r 2024 och 2 % jamfért med budgetprognosen. Ar 2025
beriknas Sjundeas statsandel vara ca 4,14 miljoner euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2025 &r ca 11,77 miljoner euro.

Avskrivningar
Avskrivningarna forvintas vara 2,0 miljoner euro ar 2025 vilket
dr lika stort som i budgeten for ar 2024.



4., Kayttotalous — Driftsbudget

Valtuusto - Fullméktige

VALTUUSTO - FULLMAKTIGE

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -41 790 -46 150 -49 833 -50 830 -51 846 -52 883
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2201 -1923 -2 649 -2702 2756 -2 811
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -43 991 -48 073 -52 482 -53 531 -54 602 -55 694

Kunnanvaltuusto hoitaa kunnan ylimmén péaitoksenteon ja
vastaa taloudellisten raamien asettamisesta kunnan toimintaan
talousarvion kautta. Kunnanvaltuusto paittdd kuntalain 14 §:n
mukaisista tehtévistd, kuten kunnan strategiasta ja hallinto-
sdannostd. Valtuusto paittdd myos merkittdvistd kaavoitukseen
liittyvistd asioista ja merkittdvistd toimintaan vaikuttavista muu-
toksista. Kunnanvaltuusto hyvéaksyy vuosittain kunnan tilinp&da-
toksen. Siuntion kunnanvaltuustossa on 27 jasenté.

Keskusvaalilautakunta — CentralvalnAmnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALNAMNDEN

Kommunfullméktige skéter om kommunens hogsta beslutsfat-
tande och ansvarar for faststillandet av de ekonomiska ramarna
forkommunens verksamhet med hjilp av budgeten. Kommunfull-
maéktige beslutar om kommunens strategi. Fullméktige beslutar
ocksa ombetydande drenden inom planldggning och om betydan-
de @ndringar i verksamheten. Kommunfullméktige godkanner ar-
ligen kommunensbokslut. Kommunfullméktige i Sjundea har 27
ledamoter.

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 11170 26 000 6000 6120 6 242 6367
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -13 344 -33749 -27 026 -27 566 -28117 -28 680
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2174 -7749 -21 026 -21 446 -21 875 -22 313

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa vaalilain
mukaiset tehtdvit. Vuonna 2025 jarjestetddn alue- ja kuntavaalit.
Keskusvaalilautakunta vastaa ndiden vaalien valmistelutdista
sekd ennakkodinestyksen ja varsinaisen vaalipdivdn jérjeste-
lyistd. Kunnanvaltuusto hoitaa kunnan ylimmén paatoksenteon
ja vastaa taloudellisten raamien asettamisesta kunnan toimintaan
talousarvion kautta.

Tarkastuslautakunta — Revisionsndmnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNAMDEN

Kommunens centralvalndmnd bor utfora de uppgifter som enligt
vallagen tillkommer den att forritta. Ar 2025 ordnas vilfardsom-
rades- och kommunalvalet. Centralvalndmnden ansvarar for de
praktiska forberedelsearbetena i detta val samt arrangemangen
under forhandsrostningen och den egentliga valdagen.

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -24 406 -26 200 -30 857 -31 474 -32104 -32746
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -24 406 -26 200 -30 857 -31474 -32 104 -32746

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péaétettdvat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapaino-
tuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamaa. Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle
esityksen tehtividdn koskevaksi hallintosddnnon médrayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi (Kuntalaki 410/2015
§ 121). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvani on tar-
kastaa hyvén tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hallinto,
kirjanpito ja tilinpdatos. Tilintarkastajan tehtdvistd sidfddetddn
kuntalain 123§:ss4 (410/2015).

Revisionsndmnden bereder de drenden som giller granskninge-
nav forvaltningen och ekonomin och som fullméktige fattar beslut
omsamt bedomer huruvida de mél fér verksamheten och ekonomin
somfullméktige satt upp har natts. Revisionsndmnden beddmer
hur balanseringen av ekonomin utfallit under rikenskapsperioden
samt dengéllande ekonomiplanens tillricklighet, om kommunens
balansrdkning visar underskott. Revisionsndmnden ska for kom-
munstyrelsenbereda ett forslag till bestimmelser om ndmndens
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvirderingen
och granskningen(kommunallag 410/2015 § 121). Den av fullmik-
tige utsedda revisorns uppgift dr att med iakttagande av god revi-
sionssed granska rdkenskapsperiodens forvaltning, bokforing och
bokslut. Om revisornsuppgifter stadgas i kommunallagen 123 §
(410/2015).
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Kunnanhallitus — Kommunstyrelsen

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 64 797 70 500 55800 56 916 58 054 59 215
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 20 000 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 2649 771 -2164 619 -2219 604 -2263 996 -2309 276 -2 355461
Sisdiset kulut - Interna utgifter -86 509 -77 074 -126 996 -129 536 -132127 134769
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2 671483 -2151193 -2290 800 -2336 616 -2383 348 -2431015

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisiltdd kunnanhalli-
tuksen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille varatut méérérahat.

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta valmiste-
lusta ja tukee padtoksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota
itsehallinnon ja pa#dtoksenteon toteuttamisessa sekd kunnan
toimintojen yhteensovittamisessa. Hallinto-osasto hoitaa kunnan-
valtuuston ja kunnanhallituksen valmistelutehtévét, yleiset henki-
l6stoasiat, tietohallintosiat seka lautakuntien -ja jaostojen tukipal-
velut. Hallinto-osasto kisittdd kunnan kirjaamon ja arkistoinnin,
puhelinvaihteen, ja postituksen seké yleisten vaalien jirjestelyihin
liittyvét tehtdvit. Hallinto- osasto vastaa kunnan tietosuojasta.
Hallinto-osaston tehtdvéna on huolehtia kunnan taloussuunnitte-
lusta ja -seurannasta, rahoituksesta, maksuliikenteesti, laskutuk-
sesta, kirjanpidosta seki tilinpaédtoksen laadinnasta.

Talous

Vuonna 2025 hallinto-osasto selvittdd tehokkaampien tyosken-
telytapojen (mm. tekodly) kiyttdonottoa kunnassa. Tavoitteena
on myos sdhkoisen arkistoinnin toteuttaminen ja HR hallinto-
jarjestelmé- ja prosessien kehittdminen. Talousyksikko paivittdd
kunnan tilikartan ja kustannuspaikkakartan. Kriisiviestintaa
kehitetddn mm. paivittdmalla kunnan kriisiviestintdsuunnitelmaa.
Kunta siirtyy kdyttdamaan windows 11-kayttojarjestelmia vuoden
2025 aikana.

Henkilosto

Hallinto-osaston henkilostokuluihin on budjetoitu vakituisen
henkilokunnan lisdksi ammattiliittojen luottamushenkildiden kor-
vaukset sekd kunnan tyollistettdvien korvaukset. Henkilostossa ei
tapahdu muutoksia verrattuna vuoteen 2024.

Toimintaympaéristo - Verksamhetsomgivning
Talous- ja henkilostohallinnon osalta Lohjan kaupunki tuottaa
Siuntion palvelut muun muassa osto- ja myyntireskontran seka
henkilostohallinnon palveluiden osalta. Tyoterveyshuollon toimit-
tajana on Suomen Terveystalo Oy.
Toimintaympéristossd ei tapahdu merkittdvida muutoksia
vuonna 2025

Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kommun-
styrelsens och forvaltningsavdelningens verksamhet samt de
anslag som har reserverats for dem.

Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren. For-
valtningsavdelningen skoter om beredningen av drenden som
gallerkommunens allménna administration och stdder beslutsfat-
tare ochkommunens organisation ovrigt i forverkligandet av det
kommunalasjélvstyret och beslutsfattandet samt i koordinering-
en av kommunens verksamhet. Forvaltningsavdelningen skoter
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens kansliuppgifter,
personalidrendenoch IT-drenden samt ndmndernas och sektion-
ernas administrativastodtjanster. Forvaltningsavdelningen omfat-
tar dven registratur och arkivering, telefonvéxeln, kopiering och
inkommande och utgaende post samt uppgifter i samband med
de allménna valen. Forvaltningsavdelningens uppgift dr ocksa att
skota om kommunensekonomiplanering och -uppfoljning, finan-
siering, betalningsrorelse, bokforing och uppgoérande av bokslut.

Ekonomi

Ar 2025 kommer forvaltningsavdelningen att utreda inférandet
av effektivare arbetsmetoder (bland annat artificiell intelligens) i
kommunen. Mélet 4r ocksa att genomfora elektronisk arkivering
och utveckla HR-forvaltningssystem och processer. Ekonomien-
heten kommer att uppdatera kommunens kontoplan och kost-
nadsstélleplan. Kriskommunikationen utvecklas genom att bland
annat uppdatera kommunens kriskommunikationsplan. Under
2025 kommer kommunen att 6verga till att anvinda operativsys-
temet Windows 11.

Verksamhetsmiljo

Nér det giller ekonomi- och personalforvaltningen tillhanda-
héller Lojo stad tjanster at Sjunded, bland annat leverantors- och
kundreskontra samt personalforvaltningstjanster. Leverantdren
av foretagshélsovarden dr Suomen Terveystalo Oy. Inga betydan-
de forandringar forvintas ske i verksamhetsomgivningen ar 2025.

Personal

For forvaltningsavdelningens personalkostnader har det, uto-
ver den ordinarie personalen, budgeterats erséttningar till fack-
féreningarnas fortroendemén samt erséttningar for kommunens
sysselsatta. Inga forandringar sker i personalstyrkan jamfort med
ar 2024.



Kuntakehitysosasto - Kommunutvecklingsavdelningen

KUNTAKEHITYS - KOMMUNUTVECKLING

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 0 -802 795 -1317 151 -1343 494 -1370 364 -1397 771
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 -40 000 -86 579 -88 311 -90 077 -91 879
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 0 -842 795 -1403 730 -1 431 805 -1460 441 -1 489 650

Siuntion kunnan kuntakehitysosasto on perustettu 1.1.2024
eli osastolla on kiynnissd ensimmdinen toimintavuosi. Osaston
tehtdviin kuuluu maankiytdn- asumisen, liikenteen ja elinkei-
notoiminnan strateginen kehittiminen, kunnan strategian seka
kaavoitusohjelman, maankaytén kehityskuvan, runkokaavojen
sekd strategisen yleiskaavan valmistelu.

Osasto valmistelee my6s kunnan tyollisyysohjelman, asunto-,
maa- ja elinkeinopoliittiset ohjelmat sekd markkinointisuunni-
telman. Kuntakehitysosastolla on vuonna 2024 ollut kolme hen-
kilo4, kuntakehitysjohtaja, maankayttopadllikko ja elinvoimapé&il-
likko. Vuodelle 2025 esitetdan, ettd osaston henkiloméaira kasvaisi
0,5 henkilolld. Yrityspalveluyhteistyon kautta ostettava yritys-
neuvoja kotiutetaan kokonaan kuntakehitysosastolle, nykyinen
maankayttopaéllikon tehtdvinimike muuttuu uuden henkilon
rekrytoinnin myo6td kaavoituspadllikoksi ja kaavoituspadllikko
toimii puoliksi tekniselld osastolla.

Kunnanhallitus on 27.5.2024 antanut lautakunnille ja jaostolle
ohjeet tulo- ja menoarvion laatimista varten ja samalla mé&ari-
tellyt vuoden 2025 talousarvion kehyksen. Hallituksen padtoksen
mukaisesti jaoston tulee antaa vuoden 2025 talousarvioesitys
syyskuun loppuun mennessa.

Kunnanhallituksen pa#toksen mukaisesti kuntakehitysjaostolle
osoitetaan vuodelle 2025 talousarviokehys 1 358 851, jonka toimin-
takatteen loppusumma on 516 056 euroa suurempi kuin vuoden
2024 toimintakate. TAma nousu johtuu suurimmaksi osaksi TE24-
uudistuksesta, jonka arvioitu kustannus Siuntion kunnalle on 450
000 euroa vuodelle 2025.

Toimintasuunnitelma

Siuntion kunnan strategisia tavoitteita ovat mm. asukasluvun
kasvattaminen, kausiasukkaiden ja matkailijaméadrien kasvatta-
minen, korkea tyollisyysaste, yritysten ja tyopaikkojen méaran
kasvu, pitovoiman ja vetovoiman parantaminen sekd mielikuvan
kirkastaminen viestintddn ja markkinointiin panostamalla. Myos
kuntakeskuksen eldvyyden ja vireyden lisidminen on strateginen
tavoite.

Kuntakehityosaston toimintaan kuuluvan kunnan veto- ja pito-
voiman kasvattamista voidaan edistdd esimerkiksi kuntalaisten
palveluilla, kunnan tunnettuuden lisddmiselld, kunnan imagon
ja brandin tehostamisella, asuin- ja yritysalueiden riittavalla kaa-
voittamisella ja toimivalla joukkoliikenteelld. YritysmyOnteisyys ja
elinvoimaisuus on kilpailutekija kun houkutellaan uusia asukkaita
ja uusia yrittéjid.

Edelld mainittujen toimenpiteiden tehostamiseksi esitetdan
seuraavia muutoksia vuodelle 2025: osaston henkilostoresurssien
vahvistaminen sekd suurempi panostus kuntamarkkinointiin ja
yritysmyonteisyyden lisddmiseen. Naméd toimenpiteet siséltyvit
esitettyyn talousarviokehykseen.

Taloussuunnitelma 2026-2028
Toiminta jatkuu pé#asiallisesti samalla tavalla ja samassa laa-
juudessa suunnittelukauden aikana.

Sjunded kommuns kommunutvecklingsavdelning har grun-
dats 1.1.2024 och det innebér att avdelningens forsta verksam-
hetsar pagar. till avdelningens uppgifter hor strategisk utveckling
av markanvandning, boende, trafik och ndringsverksamhet och
beredning av kommunens strategi samt planldggningsprogram,
markanvéndningsprogrammets utvecklingsbild, planstommarna
och den strategiska generalplanen.

Avdelningen bereder dven kommunens sysselsédttningspro-
gram, bostads-, mark- och néringspolitiska program samt mark-
nadsforingsplan. P4 kommunutvecklingsavdelningen jobbar tre
personer; kommunutvecklingsdirektéren, markanvindningsche-
fen och livskraftschefen.

Kommunstyrelsen har 27.5.2024 gett ndimnderna och sektionen
anvisningar for uppgorandet av budgeten och samtidigt faststillt
budgetramen for 2025. Enligt styrelsens beslut ska sektionen ge
sitt budgetforslag for ar 2025 fore slutet av september.

I enlighet med kommunstyrelsens beslut allokeras for kom-
munutvecklingssektionen en budgetram foér 2025 pa 1 358 851,
vars slutsumma for verksamhetsbidraget dr 516 056 euro storre
an verksamhetsbidraget for 2024. Denna 6kning dr i storsta del pa
grund av AN24-reformen, vars uppskattade kostnad for Sjundea
kommun &ar 450 000 euro ar 2025.

Verksamhetsplan

Sjunded kommuns strategiska mal ar bl.a. 6ka invanarantalet,
oka antalet sdsongsboende och turister, hog sysselséttningsgrad,
tillvaxt i antalet foretag och arbetsplatser, forbattra kvarhallning
och dragkraft samt slipa uppfattningen genom att satsa pa kom-
munikation och marknadsforing. Aven en 6kning i kommuncen-
trets livlighet och aktivitet dr ett strategiskt mal.

Att 6ka kommunens kvarhallning och dragkraft, som hor till
kommunutvecklingsavdelningens verksamhet, kunde frimjas ex-
empelvis genom tjdnster for kommuninvanare, att 6ka kommu-
nens vilkidndhet, effektivera kommunens image och varumérke,
tillrécklig planldggning av bostads- och foretagsomraden och ge-
nom fungerande kollektivtrafik. Féretagspositivitet och livskraft ar
en konkurrensfaktor d& man lockar nya invanare och nya foreta-
gare.

For att effektivera ovan namnda atgérder foreslas foljande &nd-
ringar till 2025: stdrka avdelningens personalresurser samt en
storre satsning pa kommunmarknadsforing och en 6kning i f6-
retagspositivitet. Dessa atgarder ingér i den foreslagna budgetra-
men.

Ekonomiplan 2026-2028
Verksamheten fortsétter i huvudsak pa samma sétt och med
samma omfattning som under planeringsperioden.
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Sivistyslautakunta — Bildningsndmnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1802 466 1905196 1470 205 1499 609 1529 601 1560193
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kdyttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -13513 953 -13464 565 | -14163448 | -14402963 | -14691022 | -14984842
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2 829 299 2768984 -2 970 837 -3030 253 -3090 858 -3152 675
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -14540786 | -14328353 | -15664079 | -15933607 | -16252279 | -16577 325

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivis-
tysosasto jakautuu viiteen tulosalueeseen:

> Sivistysosaston tukipalvelut
> Opetus

» Varhaiskasvatus

» Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
» Hyvinvointipalvelut

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsédddédnndssd kunnalle mé&arit-
tyjen sivistys- ja hyvinvointipalveluiden jirjestimisestd suomen ja
ruotsin kielilld. Palvelukokonaisuus muodostuu varhaiskasvatus-,
opetus-, nuoriso-, kirjasto, kulttuuri;, lifkkunta- ja vapaan sivistys-
tyon palveluista. Sivistyslautakunta vastaa my6s poikkihallinnol-
lisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyon sekd kotoutumisen
koordinoinnista.

Palvelut tuotetaan ldhtokohtaisesti itse. Osa palveluista tuo-
tetaan yhteisty0ssd muiden kuntien kanssa tai ostopalveluilla
ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Talousarvioesitykseen 2025 varatuilla méadrdrahoilla yllapide-
tddn ja kehitetddn nykyistd palveluntarjontaa tarkastellen sivis-
tyslautakunnan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehittdmalla
ja tiivistdmalla tulosalueiden yhteisty6ta sivistysosasto sopeuttaa
toimintojaan niin, ettd palvelut toteutetaan jatkossa nykyista laa-
dukkaammin ja tuottavammin.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueiden talousarvion
laadinnassa on huomioitu kunnan lapsi- ja oppilasennusteet sekéd
nykyiset asiakasméérdt ja niiden vaikutus asiakasmaksutuot-
toihin.

Valtion erityisavustukset ja niiden kiytto

Sivistysosasto hakee aktiivisesti valtionavustuksia, joilla on
merkittdvd vaikutus osaston palveluiden kehittimisessad ja toi-
minnan laadun parantamisessa. Avustusten saaminen edellyttad
padsadntoisesti, ettd kunta varaa avustuksesta riippuen talousar-
viossa noin 5 - 50 %:n omarahoitusosuuden. Lisdksi avustusten
myOntdmisessd edellytetddn yleisesti, ettd kunta ei ole leikannut
kyseiseen toimintoihin liittyvid madriarahoja (esim. annetun ope-
tuksen vihentdminen ja opetusryhmien suurentaminen).

Lahtokohtaisesti avustuksilla ei saa ylldpitdd peruspalveluita.
Valtionavustukset tulee kéyttdd hyviksytyn kiyttdsuunnitelman
mukaisesti tdysimaéréisesti toiminnan kehittimiseen huomioiden
kunnan omarahoitusosuuden. Siksi valtionavustukset eivét lisda
kunnan tuloja.

Valtionavustuksia on haettavissa vuodelle 2025 huomattavasti
aiempaa vihemmaén.

Bildningsavdelningen, som verkar under bild-
ningsnamnden, delas in i fem resultatomraden:

» Bildningsavdelningens stodtjdnster
» Undervisning

» Smabarnspedagogik

> Biblioteks- och kulturtjanster

» Valfardstjanster

Ekonomi

Bildningsndmnden svarar for att bildnings- och valfardstjans-
ter som &r lagstadgade till kommunen ordnas pé béde finska och
svenska. Servicehelheten bestar av service inom smabarnspeda-
gogik och undervisning samt ungdoms-, biblioteks-, kultur- och
idrottstjinster samt inom det fria bildningsarbetet. Bildnings-
namnden svarar dven for arbetet att frimja tviradministrativ val-
fard och hélsa, samt for att koordinera integrationen.

Servicen produceras huvudsakligen sjélv. En del av tjdnsterna
produceras i samarbete med andra kommuner eller som kop-
tjinster fran utomstaende serviceproducenter.

Med de anslag som &r budgeterade for 2025 kan man uppratt-
hélla och utveckla nuvarande serviceutbud med tanke pa service
understélld bildningsndmnden som en helhet. Bildningsavdel-
ningen anpassar sin verksamhet genom att utveckla och intensi-
fiera verksamhetsomradens samarbete sa att tjainsteproduktionen
i framtiden &r mer produktiv och av hogre kvalitet.

I beredningen av budgeten for resultatomradena for smabarns-
pedagogik och undervisning har man beaktat kommunens prog-
noser for barn och elever samt nuvarande klientantal och deras
inverkan pa klientavgiftsintédkter.

Statens specialbidrag och anviindning av dem

Bildningsndmnden soker aktivt statsbidrag och dessa &r ytterst
viktiga for utvecklandet av avdelningens tjanster och for att kun-
na forbittra kvaliteten. Att fa bidrag forutsétter huvudsakligen att
kommunen reserverar beroende pé bidraget en sjélvfinansierings-
del pa ca 5-50 % i budgeten. Dartill forutsitts att kommunen inte
har skurit ner sina anslag till verksamheten ifraga (t.ex. minskning
av undervisning eller forstorat undervisningsgrupper.

I utgangsliget far man inte uppritthélla basservice med bi-
drag. Statsbidragen ska till deras fulla belopp anvéindas enligt den
godkénda driftsplanen for utvecklande av verksamheten med be-
aktande av kommunens sjélvfinansieringsandelen. Dérfor dkar
statsbidragen inte kommunens inkomster.

2025 finns mérkbart fiarre statsbidrag att anséka om.



Toiminnan kehittaminen

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen toimintakausi eroaa
kalenterivuodesta. Toimintavuosi alkaa elokuun alussa ja paattyy
heindkuun lopussa. Sivistyslautakunta mééarittelee kunnan strate-
gisten linjausten mukaiset toimintavuosittaiset kehittdmiskohteet,
niiden toteuttamistavat ja toiminnan tulosta méarittelevit mittarit
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kehittdimissuunnitelmassa
(SivKesu). Sen laatimisessa huomioidaan mahdollisuus hyo-
dyntda valtionavustuksia.

Toimintaympéaristo

Sivistyslautakunta vastaa yhteistoiminnassa kuntakehitys-
osaston, hallinto-osaston ja teknisen osaston kanssa kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyon lakisééteisten kriteerien
tayttymisestd. 1.1.2023 voimaan tulleen hyvinvointialueuudis-
tuksen myo6td kunnan on panostettava aikaisempaa suunnitel-
mallisemmin hyvinvointitybhon. Tdmé# vaatii kunnan puolelta
panostusta mm. henkilostoresursseihin. Yhteistyon ja tiedon-
kulun varmistamiseksi hyvinvointialueen toimijoiden kanssa
yhdyspintojen rakentamiseen tulee panostaa edelleen.

Siuntion uimahallin ja sen ulkoalueilla olevat toiminnot
siirtyivat vuoden 2023 aikana Siuntion kunnalle. Sivistysosasto
vastaa alueen liikunta- ja ulkoaluetoiminnoista ja kunnossapito
ja korjaustyot kuuluvat tekniselle osastolle. Alueen ja sen toi-
mintojen kehittdmista jatketaan yhteistyossd teknisen osaston,
kuntakehitysosaston ja Hotelli Siuntion kanssa.

Omatoimikirjasto on otettu kayttoon. Kirjaston asiakasmadrat
ovat noin kolminkertaistuneet kampukselle siirtymisen jilkeen
seka lainausméédrét kasvaneet. Ndimé molemmat ovat aiheuttaneet
tyoméaaran kasvua kirjastossa. Myos Fanjunkars siirtyi vuoden
2023 alusta kunnan hallintaan ja monet sen varusteista kaipaavat
uusintaa ja palveluvirkailijan tydmé&éra on kasvanut lisddntyneen
kéyton myota.

Taloustilanteen epévakaus tulee vaikuttamaan paljon valtion
antamiin tukiin ja avustuksiin.

Varhaiskasvatuslaki méadrda lapsen oikeudesta varhaiskas-
vatukseen. Jokaisella lapsella on lakiin perustuva subjektiivinen
oikeus varhaiskasvatukseen vanhempainvapaan péétyttyd.
Kunnan velvollisuus on jirjestad varhaiskasvatusta lahipalveluna
siind laajuudessa, kun tarve edellyttia.

Yhteiskunnan muuttuminen entistd enemmén ympéarivuoro-
kautiseksi toiminnaksi aiheuttaa painetta myos varhaiskasva-
tuksen jérjestdmiselle. Kunta on velvollinen jérjestiméin vuo-
rohoitoa sitd tarvitseville. Vuorohoidon tarpeiden mitoitukseen
tarvitaan riittdva kasvatushenkilostd. Suomen- ja ruotsinkielinen
varhaiskasvatus tekevit tdssa yhteistyota.

Siuntiossa kunnallista varhaiskasvatusta jéirjestetdén per-
hepéivdhoitona ja péaivikotihoitona varhaiskasvatusyksikossa.
Esiopetusta tdydentiva varhaiskasvatus jarjestetdén Sivistyskam-
puksella esiopetuksen yhteydessa.

Yksityinen varhaiskasvatus jérjestetddn palvelusetelilld. Yksi-
tyisid palveluntuottajia on kuntarajojen ulkopuolella 12 kpl ja kun-
nassa toimivia palveluntuottajia on kaksi. Palvelusetelid kayttaa n.
17 % asiakkaista. Asiakkaan maksu madréytyy yksityiselld samoin
perustein kuin kunnallisessakin varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutokset ovat vaikut-
taneet siihen, ettd yha useammalle perheelle varhaiskasvatus on
maksutonta. Asiakasmaksutotot laskevat, vaikka varhaiskasva-
tukseen osallistuvien lasten méiéira nousee. Varhaiskasvatukseen
osallistuu yha nuorempi lapsi. Alle 3 -vuotiaiden lasten varhais-
kasvatuksen jérjestdminen vaatii enemmaén henkilostoresursseja
ja paivéakodin tiloja. Samalla lasten kotihoidontuen osuus vihenee.

Siuntion maltillisesti kasvava vékiluku ja alle 3-vuotiaiden lasten
osallistuminen varhaiskasvatukseen vaikuttavat varhaiskasva-

Utvecklandet av verksamheten

Verksamhetsperioden for verksamheter som &ar understéllda
bildningsnamnden skiljer sig fran ett kalenderar. Verksamhetsaret
borjar i borjan av augusti och slutar i slutet av juli. Bildningsndmn-
den faststéller i enlighet med kommunens strategiska riktlinjer
utvecklingsobjekt for varje verksamhetsar och genomférandesat-
ten och verksamhetens resultat faststélls i Utvecklingsplanen for
bildnings- och valfardstjanster (SivKesu). Vid upprittande av den
beaktas mojligheterna att utnyttja statsbidrag.

Verksamhetsmiljo

Bildningsndmnden svarar i samverkan med kommunutveck-
lingsavdelningen, forvaltningsavdelningen och tekniska avdel-
ningen for att uppfylla kommunens lagstadgade kriterier for att
framja arbete med valfard och hélsa. I och med den vélfardsom-
radesreform som tridde i kraft 1.1.2023 ska kommunen satsa mer
planméssigt dn tidigare pa vélfardsarbete. Detta kréiver for kom-
munens del satsning pé bl.a. personalresurser. For att sikra sam-
arbete och informationsgang med vélfairdsomradets aktorer ska
man fortsatt satsa pa att bygga kontaktytor.

Verksamheter i Sjundea simhall och dess utomhusomraden
overfordes under ar 2023 till Sjunded kommun. Bildningsavdel-
ningen svarar for omradets idrotts- och utomhusverksamheter
medan underhallet och reparationsarbeten hor till tekniska avdel-
ningen. For att utveckla omradet och dess verksamheter fortsitter
man samarbeta med tekniska avdelningen, kommunutvecklings-
avdelningen och Hotelli Siuntio.

Meroppetbiblioteket har tagits i bruk. Bibliotekets kundantal
har ungefir tredubblats efter flytten till campus och antalet 1an
har okat. Dessa bada har orsakat en 6kning i arbetsmingden pa
biblioteket. Aven Fanjunkars éverfordes i borjan av 2023 till kom-
munen att forvalta och mycket av dess utrustning kréver forny-
else. Dartill har kundradgivarens arbetsmingd ¢kat pa grund av
den 6kade anvandningen.

Ekonomilégets instabilitet kommer till stor del att paverka de
stod och bidrag som fas av staten.

Lagen om sméabarnspedagogik styr barnets ritt till smabarns-
pedagogik. Varje barn har subjektiv ratt till smébarnspedagogik
da foraldraledigheten avslutas. Kommunen har en skyldighet att
ordna smabarnspedagogik som en nértjanst i den omfattning som
behovet forutsitter.

D& samhillet andras allt mer till en verksamhet som gar dygnet
runt orsakar det dven tryck pa att arrangera smabarnspedagogik.
Kommunen é&r skyldig att ordna skiftesvard till de som behdver
det. For dimensioneringen av skiftesvardens behov behéver man
tillrackligt med personal for fostran. Finsksprakig och svenskspra-
kig smébarnspedagogik samarbetar har.

I Sjunded ordnas kommunal smabarnspedagogik som famil-
jedagvard och som daghemsvard i smabarnspedagogisk enhet.
Smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisningen
ordnas i Sjundea i samband med forskoleundervisningen.

Privat smabarnspedagogik ordnas med servicesedlar. Utanfor
kommungrénserna finns 12 st. privata serviceproducenter och
inom kommunen finns tva serviceproducenter. Ca 17 % av klien-
terna anvander servicesedeln. Klientens avgift faststélls pa privata
sidan pa samma grunder som i den kommunala smabarnspeda-
gogiken.

Andringarna i smabarnspedagogikens klientavgifter har pa-
verkat att smabarnspedagogiken ar avgiftsfri for allt fler familjer.
Klientavgiftsintikterna sjunker trots att antalet barn som deltar i
sméabarnspedagogik Okar. Allt yngre barn deltar i smabarnspeda-
gogiken. Att ordna smabarnspedagogik for barn under 3 ar kréaver
mer personalresurser och daghemsutrymmen. Samtidigt minskar
barnens andel av hemvardsstod.
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tuksen tilantarpeisiin. Varhaiskasvatuslaki méarittdd henkilosto-
mitoituksesta ja ryhmékoosta. Perheiden toimintavuoden aikana
tapahtuvat muutot vaikuttavat myos ryhmien muodostamisiin ja
mahdollisesti henkiloston kustannuksia lisdéavasti.

Varhaiskasvatuslain mukaan henkiloston mitoituksesta poik-
keaminen kasvattajien poissaolojen vuoksi ei ole sallittua. Tama
lisdd tarvetta varautua sijaisjdrjestelyihin ja niistd aiheutuviin
kustannuksiin entista tarkemmin.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on vuonna 2025 noin 85 % kunnan
koko henkil6stosta.

Opetushenkildston méaara tarkistetaan toimintavuosittain sivis-
tyslautakunnan vahvistamien linjausten mukaisesti. Lisdd tukea
tarvitaan vuonna 2025 erityisopetukseen, silld erityisen tuen
oppilaiden madra on kasvanut etenkin luokilla 7-9. Varhaiskasva-
tuksessa noudatetaan lakisditeisen aikuinen-lapsi suhdelukujen
toteuttamista.

Sivistyslautakunta on asettanut Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden Kkehittimissuunnitelmassa (SivKESU) tavoitteeksi hen-
kiloston kelpoisuusasteeksi 100 %. Koska erityisesti suomenkie-
listen erityisopettajien rekrytointi on osoittautunut haastavaksi,
sivistysosaston rekrytointiprosessia kehitetdan.

Kasvun ja oppimisen ohjaajien palkkakustannukset on keski-
tetty omalle kustannuspaikalle sivistysosaston tukipalveluiden
tulosalueelle.

Varhaiskasvatuspalvelut on varautunut vuoden 2030 tulevaan
lakimuutokseen henkil6ston kelpoisuuksista. Uusi laki vahvistaa
varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa.
Siuntion kunta tukee ja kannustaa henkilostoddn kouluttau-
tumaan varhaiskasvatuksen opettajaksi. Koulutuspdiviat ovat
palkallisia. Lainmukaisesta henkilostomitoituksesta huolehditaan
palkkaamalla sijaisia. Vuoden 2024 aikana valmistui kaksi var-
haiskasvatuksenopettajaa. Téll4 hetkelld opintoja suorittaa kolme
tyontekijad. Henkiloston muihin tdydennyskoulutuksiin kannus-
tetaan ammattitaidon yllapitdmiseksi ja koulutuksiin on varattu
maédrarahoja.

JOUKKOLIIKENNE JA LOGISTIIKKA - KOLLEKTIVTRAFIK OCH LOGISTIK

Sjundeds sansat okande befolkningstal och barn under 3 ar
som deltar i smébarnspedagogiken paverkar sméabarnspedagogi-
kens utrymmesbehov. Lagen om smébarnspedagogik faststiller
personaldimensioneringen och gruppstorleken. Flyttar som sker
under familjernas verksamhetsar paverkar dven gruppernas bil-
dande och mojligtvis 6kande pa personalkostnaderna.

I enlighet med lagen om smabarnspedagogik &r det inte tillatet
att avvika fran dimensioneringen av personal pa grund av fostra-
res franvaron. Detta 6kar behovet att forbereda sig for vikariatar-
rangemang och de kostnader som orsakas av dem mer &n tidigare.

Personal

Under bildningsavdelningen arbetar &r 2025 ca 85 % av hela
kommunens personal.

Undervisningspersonalméngden justeras arligen enligt de prin-
ciper som bildningsndmnden har faststillt. Dartill behovs stod ar
2025 till specialundervisningen eftersom antalet elever med sér-
skilt stod har okat i synnerhet pa arskurserna 7-9. I smabarnspe-
dagogiken foljer man verkstillandet av de lagstadgade relationsta-
len mellan barn-vuxen.

Bildningsndmnden har uppstillt som mal i utvecklingsplanen
for bildnings- och vélfardstjanster (SivKesu) att 100 % av persona-
len ar behdriga. Eftersom rekrytering av i synnerhet finsktalande
specialldrare har visat sig vara utmanande, utvecklas bildnings-
namndens rekryteringsprocess.

Lonekostnaderna for handledare for fostran och inlérning finns
pa ett eget kostnadsstille pa resultatomradet for bildningsavdel-
ningens stodtjanster.

De smabarnspedagogiska tjinsterna har forberett sig for den
2030 kommande lagreformen om personalens behorigheter. Den
nya lagen stérker kvaliteten inom smébarnspedagogiken genom
att hoja utbildningsnivan bland personalen. Sjundea kommun st6-
der och uppmuntrar sin personal att utbilda sig till lirare inom
sméabarnspedagogik. Fortbildningsdagarna &r avlonade. Man
sorjer for den lagstadgade personaldimensioneringen genom att
anstélla vikarier. Under 2024 examinerades tva ldrare inom sma-
barnspedagogik. For tillfdllet utfor tre arbetare sina studier. Man
uppmuntrar till personalens 6vriga kompletterande utbildningar
for att uppratthalla yrkeskompetensen, och anslag har reserverats
for utbildningarna.

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 115 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -406 497 0 0 0 0 0
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -406 382 0 0 0 0 0

Joukkoliikenne- ja logistiikka siirtyi teknisen osaston hoidettavak-
si vuonna 2023.

Kollektivtrafik- och logistik 6verfordes till tekniska avdelningen
ar 2023.



Sivistysosaston tukipalvelut - Bildningsavdelningens stddtjanster

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 94612 99900 95900 97818 99774 101770
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1 205331 -1 468 436 -1494 544 -1 524 435 -1554 923 -1 586 022
Sisdiset kulut - Interna utgifter -8935 -5027 -79718 -81312 -82938 -84 597
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1119 654 -1373 563 -1 478 362 -1507 929 -1538 087 -1568 849

Sivistysosaston tukipalvelut

Sivistysosaston tukipalveluita johtaa sivistystoimenjohtaja.
Tulosalue muodostuu

> sivistyspalveluiden hallinnon palveluista

» vahtimestaripalveluista

» koululaisten aamu- ja iltapdivitoiminnan ja

» kasvun ja oppimisen ohjaajapalveluista

Tulosalueen toimintaa siditelevat mm. kuntalaki, hallintolaki,
laki kunnan peruspalveluiden valtionosuuksista, perusopetuslaki
ja -asetus sekd Valtioneuvoston asetus perusopetuksen tuntija-
osta.

Sivistysosaston tukipalveluiden tulosalue kisittaa seuraa-
vat kustannuspaikat:

3000 Sivistyspalveluiden hallinto

Kustannuspaikka koostuu sivistystoimenjohtajan, kasvatus- ja
opetuskoordinaattorin, oppilashallinnon koordinaattorin sivistys-
palveluiden vahtimestareiden sekd osan hallintokoordinaattorin
palkkakustannuksista. Lisdksi kustannuspaikalle on budjetoitu
kuntaan sijoitettujen oppilaiden ohjaamisesta aiheutuvat palkka-
kulut. Kampuksen yhteisia kuluja.

3010 Kasvatuksen ja opetuksen yhteiset

Kustannuspaikka koostuu kasvun ja oppimisen ohjaajien
palkkakuluista seké koulutuskuluista ja muista toiminasta aiheut-
tavista kustannuksista.

3030 Aamu- ja iltapéiviatoiminta

Kustannuspaikalle on kirjattu koululaisten aamu- ja iltapéi-
viatoiminnan tulot ja menot (lapsille tarjottava vilipala seka
askarteluméadriaraha). Kesdkerhon sekd koulujen loma-aikoina
jarjestettdvien kerhojen jarjestdmisestéd aiheutuvat tulot ja menot
kirjataan télle kustannuspaikalle. Siuntion kunta avustaa rf Friska
Viljorin jérjestdmé&a ruotsinkielista iltapdivatoimintaa.

Bildningsavdelningens stodtjanster

Bildningsavdelningens stodtjanster leds av bildningsdirek-
toren. Resultatomradet bestar av
> ¢ tjanster inom bildningsndmndens férvaltning
» + vaktmastartjanster
» « skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet och
» + handledartjénster for fostran och inldrning

Resultatomradets verksamhet regleras bland annat av kommu-
nallagen, forvaltningslagen, lagen om statsandel for kommunal
basservice, lagen och férordningen om grundldggande utbildning
samt Statsradets férordning om timférdelningen i den grundlag-
gande utbildningen.

Bildningsavdelningens stodtjéinster omfattar foljande kost-
nadsstillen:

3000 Bildningstjinsternas forvaltning

Kostnadsstéllet bestar av lonekostnader for bildningsdirek-
toren, fostrings- och undervisningskoordinatorn, koordinatorn
for elevforvaltning, bildningstjénstens vaktméstare samt en del av
forvaltningskoordinatorn. Dértill har pa kostnadsstillet budgete-
rats lonekostnader for handledning av elever som &r placerade i
kommunen. Campusets gemensamma kostnader.

3010 Gemensamma for undervisning och fostran

Kostnadsstillet innehéller 16ne- och utbildningskostnader for
handledare for fostran och inlarning samt ¢vriga kostnader som
foranletts av dvrig verksamhet.

3030 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Under kostnadsstéllet har bokforts intdkterna och utgifterna for
skolelevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet (mellanmal
for barnen och anslag for pyssel). Intédkterna och utgifterna som
ordnandet av sommarklubben och klubbar under skolornas
lovtider medf6r har beaktats under detta kostnadsstille. Sjundea
kommun understéder svensksprakig eftermiddagsverksamhet
som ordnas av Friska Viljor rf.

litapaivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet TP 2023 BS TA 2024 BG TA 2025 BG
Kunnan omassa toiminnassa - | kommunens egen verksamhet 42 66 67
Kunnan avustamassa toiminnassa - | verksamhet som stdds av kommunen 24 9 16
Yhteensa - Sammanlagt 9 75 83

8202 - 9202 uejdiluouoyg - BwjoNUUNNSSNOlEL ‘S20g 196png - ointesnofel

W
N



8202 - 9202 uejdiLuouoy3 - BwijepUUNNSSNOJE] ‘S20g 19Bpng - ointesnojel

W
[o0]

Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADE

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 740 701 672 444 564 705 575999 587519 599 269
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5922 837 -6 395 905 -6 566 127 -6 697 450 -6 831 399 -6 968 027
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1280 960 -1104 359 -1511 536 -1 541766 -1 572 602 -1604 054
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 463 096 -6 827 820 -7512 958 -7 663 217 -7 816 481 -7972 811

Tulosalueen keskeisend tarkoituksena on tuottaa perusopetus-
lain edellyttdmét suomen- ja ruotsinkieliset perusopetuspalvelut.

Suomenkielistd perusopetusta annetaan vuosiluokilla 1 - 9 ja
ruotsinkielistd 1 - 6 luokilla. Perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta annetaan tarvittaessa Aleksis Kiven koululla.

Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia oppia hyddyntdmé&an
modernia tieto- ja viestintdteknologiaa oppimisessa, tiedon hal-
linnassa ja tuottamisessa seké viestinndssi. Tavoitteena on, ettd
siuntiolaisilla nuorilla valtakunnallisesti verrattuna erinomaiset
tieto- ja viestintédteknologiset taidot siirtyessdén jatkamaan opin-
tojaan toisella asteella. Tama edellyttad laitekannan lisddmista ja
opetushenkiloston tdydennyskouluttautumista.

Perusopetus osallistuu valtakunnallisiin opetuksen arvioin-
teihin. Opetuksen tulosalueen vuoden 2025 keskeiset kehittdmis-
kohteet madritellddn sivistyslautakunnan hyvéksyméssa Sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden kehittimissuunnitelmassa (SivKesu).
Suunnitelma  pdivitetddn toimintavuosittain. Lukuvuonna
2024 - 2025 jatketaan esi- ja alkuopetuksen yhteistyotd ja kieli-
suihkutoimintaa, tiimiopettajuutta, tieto- ja viestintdteknologia
hyodyntdmistd opetuksessa ja oppimisessa, yhteistoiminnallista
toimintakulttuuria sekd oppimisen ja kasvun tuen jarjestdmista.

Opetusta annetaan lukuvuonna 2024 - 2025 sivistyslautakunnan
25.1.2024 § 17 vahvistamien koulukohtaisten tuntikehysten mukai-
sesti. Lukuvuoden 2025 - 2026 tuntikehys maédritellddn vuoden
2025 alussa. Tamén tuntikehyksen suunnittelussa tulee ottaa
huomioon my6s kunnan toimintojen ja tulojen muuttuminen
hyvinvointialueen perustamisen seké sen vuoksi valtionosuuspe-
rusteiden muuttumisen myo6ta. Ndiden liséksi valtion rahoituksen
muutokset vaikuttavat budjetointiin. Tdnéd vuonna valtion budje-
tilla saattaa olla aikaisempaa suuremmat vaikutukset perusope-
tuksen jdrjestdmisen rahoitukseen.

Tulosaluetta sddtelee mm. Perusopetuslaki (21.8.1998/628),
Perusopetusasetus (20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskeli-
jahuollosta (1287/2013) sekd perusopetuksen valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet. Opetuksen tulosaluetta johtaa
sivistystoimenjohtaja.

Det centrala syftet med resultatomradet &r att producera den grund-
laggande utbildningens tjénster pa bade finska och svenska enligt vad
lagen om grundldggande utbildning forutsétter.

Grundlaggande utbildning ges pa finska i arskurserna 1-9 och pa
svenska i arskurserna 1-6. Den forberedande undervisningen for
grundldggande utbildning ges vid behov i Aleksis Kiven koulu.

Eleverna erbjuds mojligheter att lira sig att utnyttja modern infor-
mations- och kommunikationsteknik i lirande, i hantering och pro-
duktion av information samt i informationsformedlingen. Malet &r att
ungdomarna i Sjundeé skulle i den nationella jimforelsen ha utmérkta
informations- och kommunikationstekniska fardigheter nér de fortsét-
ter sina studier pa andra stadiet. Detta forutsitter att apparatbestandet
okas och att undervisningspersonalen far kompletterande utbildning.

Den grundliggande utbildningen deltar i de nationella utvardering-
arna av undervisningen. De viktigaste utvecklingsobjekten for ar 2025
for resultatomradet undervisning faststills i den av bildningsnamn-
den godkénda utvecklingsplanen for bildnings- och vélfardstjénster
(SivKesu). Planen uppdateras varje verksamhetsar. Under lisaret
2024-2025 fortsdtter man med samarbetet mellan férskoleundervis-
ningen och nybdrjarundervisningen och sprakduschverksamheten,
teamldrande, utnyttjande av informations- och kommunikationstek-
nik i undervisningen och ldrandet, samarbetsverksamhetskultur samt
ordnandet av stod for fostran och inldrning.

Undervisning ordnas under lasaret 2024-2025 inom ramen for de
timresurser pa skolnivan som bildningsndmnden faststéllt 25.1.2024
§ 17. Timresurserna for lasaret 2025-2026 faststélls i borjan av ar
2025. I planeringen av denna timresurs ska man beakta &ndringen av
kommunens verksamheter och intdkter i samband med grundandet
av valfirdsomradet samt pa grund av det hur statsandelsgrunderna
dndras. Utover dessa paverkas statens finansieringar budgeten. Detta
ar kan statens budget ha storre konsekvenser én tidigare for finansie-
ringen av ordnandet av grundldggande utbildning.

Resultatomradet regleras av bla. lagen om grundliggande utbild-
ning (21.8.1998/628), Forordningen om grundldggande utbildning
(20.11.1998/852), Lagen om elev- och studerandevard (1287/2013) samt
av de nationella grunderna for laroplanen for grundléggande utbild-
ning. Undervisningens resultatomrade leds av bildningsdirektoren.



Kouluun -
Skolan

Lapsiennuste kieliryhmittain

Esiopetukseen
(esiopetus- ja perusopetuksen

- Forskolan

aloittaminen) - Barnprogrnos per
sprakgrupp (inledning av forskola
och grundundervisning)

Aidinkieli ruotsi
- Modersmalet
svenska

Aidinkieli suo-
mi - Moders-
malet finska

Yhteensi -
Sammanlagt

Syntymavuosi -
Fodelsar

Opetuksen tulosalue kisittai seuraavat kustan-
nuspaikat:

3100 Opetuspalveluiden hallinto

Kustannuspaikalle on keskitetty opetuksen tulosalueen
kalusto, TVT - ja koulutusméérarahat sekd perusopetuksen kiy-
tossd olevien ohjelmistojen lisenssi ja kayttokulut. Ndiden liséksi
kustannuspaikalla on perusopetuksen oppilaiden ja henkiloston
vakuutusmaksut, Teosto- ja musiikkilupamaksut sekd 6. luokan
oppilaille maksettavat leirikoulutukimaksut. Télle kustannuspai-
kalle tuloutetaan myos kaikki opetustoimen valtionavustukset
sekd niiden omavastuuosuudet. Primus- opetushallintojirjes-
telmén kehittdminen tuottaa mm. konsultaatiokuluja. Kampuksen
yhteisié kuluja, lisenssit, kopiokulut yms. yhteiset.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kustannuspaikka sisdltdd Aleksis kiven koulun rehtorin, ope-
tushenkiloston ja koulusihteerin palkkakulut seké oppikirjojen ja
opetusmateriaalien méairarahat. Henkilokunnan kouluksiin liit-
tyvat majoitus ja matkakustannukset on huomioitu. Nédiden liséksi
kustannuspaikalle kirjataan kouluruokailun, ja sisdisten vuokrien
kustannukset.

3130 Sjundea Svenska skola

Kustannuspaikka sisdltdd Sjunded Svenska skolan rehtorin,
opetushenkiloston ja koulusihteerin palkkakulut sekd opetus-
materiaalien médrdrahat. Henkilokunnan kouluksiin liittyvét
majoitus ja matkakustannukset on huomioitu. Ndiden lisdksi
kustannuspaikalle kirjataan kouluruokailun ja sisédisten vuokrien
kustannukset.

2027 2028 2021 35 18 53
2026 2027 2020 27 12 39
2025 2026 2019 37 18 55
2024 2025 2018 31 15 46
2023 2024 2017 54 14 68
2022 2023 2016 53 23 76
2021 2022 2015 39 27 66
2020 2021 2014 46 22 68
2019 2020 2013 42 30 72

Undervisningens resultatomrade omfattar
foljande kostnadsstillen:

3100 Undervisningstjinsternas forvaltning

Till kostnadsstéllet har koncentrerats alla mobel, IKT- och
utbildningsanslag inom undervisningens resultatomrade samt
licens- och anvindningskostnaderna for de program som den
grundldggande utbildningen anvénder. Utover dessa bokfors un-
der kostnadsstéllet ocksa forsakringsavgifterna for den grundlig-
gande utbildningens elever och ldrare, Teosto och musiktillstands-
avgifterna samt de lagerskoleunderstdd som betalas till eleverna i
arskurs 6. Till detta kostnadsstélle inkomstfors ocksa alla under-
visningsvisendets statsbidrag och deras sjdlvriskandelar. Utveck-
lingen av undervisningsforvaltningssystemet Primus medfor bl.a.
konsultationsutgifter. Campusets gemensamma kostnader, licen-
ser, kopieringsutgifter etc. gemensamma.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kostnadsstéllet omfattar 16nekostnaderna for Aleksis Kiven
koulus rektor, undervisningspersonal och skolsekreterare samt
anslagen for ldrobocker och undervisningsmaterial. Logi- och re-
sekostnader som hénfor sig till personalens utbildningar har ock-
sa beaktats. Utover dessa har under kostnadsstéllet 4ven kostna-
der for skolmaltider och interna hyror bokforts.

3130 Sjundea svenska skola

Kostnadsstillet omfattar lonekostnaderna for Sjundeéa svenska
skolas rektor, undervisningspersonal och skolsekreteraren samt
anslagen for undervisningsmaterial. Logi- och resekostnader som
hénfor sig till personalens utbildningar har ocksé beaktats. Utover
dessa har under kostnadsstéllet &ven kostnader for skolmaltider
och interna hyror bokforts.
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3160 Muiden kuntien koulut

Kustannuspaikka siséltdd niiden kuntien maksuosuudet, joiden
kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostamisesta.
Siuntion kunnan oppilaaksiottoperiaatteiden mukaisesti ruot-
sinkielisen perusopetuksen 7 - 9 luokan oppilaiden ldhikouluina
toimivat Lohjan kaupungin yllapitima Kéllhagens skola ja Kirkko-
nummen kunnan yllapitdima Winellska skolan.

Lisdksi kustannuspaikka siséltdd sairaalakouluista ja yksit-
tdisten erityisen tuen oppilaiden opetuspalveluiden ostamisesta
koituvat kustannukset. My6s muiden kuntien kouluissa kdyvien
oppilaiden kuljetuskustannukset ovat télld kustannuspaikalla.

Kustannuspaikalle kirjataan kotikuntakorvausmenot, jotka
aiheutuvat siuntiolaisista oppilaista, jotka suorittavat perusope-
tuksen oppimé&édriad muualla kuin Siuntiossa.

3170 Kotikuntakorvaukset

Kustannuspaikalle on kirjattu kotikuntakorvaustulot, joita
maksetaan Siuntiossa opiskelevista ulkopaikkakuntalaisista. Kor-
vaus méadriytyy oppilaan idn mukaan ja perustuu aina edellisen
vuoden 15.12. tehtidvaédn kotikuntakorvaustilastoon.

3160 Ovriga kommuners skolor

Kostnadsstéllet omfattar betalningsandelarna till de kommuner
med vilka kommunen har avtal om kop av undervisningstjanster.
I enlighet med Sjunde& kommuns principer for elevantagning ar
nérskolan for svensksprakiga elever i den grundldggande utbild-
ningens arskurs 7-9 antingen Killhagens skola som upprétthalls
av Lojo stad eller Winellska skolan som upprétthalls av Kyrkslétts
kommun.

Dessutom omfattar kostnadsstéllet de kostnader som foranleds
av kop av undervisningstjdnster i sjukhusskola och for enskilda
elever med behov av sarskilt stod. Ocksa skjutskostnaderna for
elever som gar i skolor i andra kommuner har bokforts under det-
ta kostnadsstille.

Under kostnadsstéllet bokfors hemkommunersattningsutgifter-
na som fororsakas av sjundeaelever som utfor sin grundlédggande
utbildning annanstans 4n i Sjundea.

3170 Hemkommunersittningar

Till kostnadsstéllet har bokforts hemkommunsersittningsinték-
terna som betalas for elever fran andra kommuner som studerar
i Sjundea. Ersittningen faststills enligt barnets alder och baserar
sig alltid pa foregdende arets hemkommunserséttningsstatistik
som gors 15.12.

Siuntiolaiset oppilaat muissa kunnissa - Sjundeaelever i andra kommuner TP 2023 BS TA 2024 BG TA 2025 BG
Kallhagens skola 7-9 54 55 64
Winellska skolan 7-9 37 42 24
Muut - Andra 1-9 40 35 32
Yhteensa - Sammanlagt 131 132 120

Ulkopaikkakuntalaiset Siuntion kunnan koulussa ja esiopetuksessa - Elever fran andra kom- TP 2023 BS TA 2024 BG TA 2025 BG
muner i Sjundea kommuns skolor och forskoleundervisning

Suomenkieliset - Finsksprakiga 1-9 Ik 29 25 28
Ruotsinkieliset - Svensksprakiga 1-6 Ik 3 2 5
Esiopetus - Forskoleundervisning 1 2 1
Yhteensa - Sammanlagt 33 29 34



TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TA 2023 BG TA 2024 BG TA 2025 BG
Yksikko - Enhet Aleksis | Sjunded | Yhteensd | Aleksis| Sjundea |Yhteensd| Aleksis| Sjunded|Yhteensa
Kiven | svenska| - Totalt Kiven | svenska| - Totalt Kiven | svenska| - Totalt
koulu skola koulu skola koulu skola
Oppilasmaéra - Elevantal 470 159 629 465 151 616 453,00 147,00 600,00
Oppilasmé&ara 1-6 Ik:t - Elevantal 1-6 kl 289 159 448 281 151 432 275,00 147,00 422,00
Oppilasméara 7-9 Ik:t - Elevantal 7-9 kl 181 0 181 184 0 184 178,00 0,00 178,00
Oppilaat, joilla erityisen tuen paatés (kpl) - Antalet elever, 58 11 69 64 16 80 61,00 17,00 78,00
med beslut om skarskilt stod (st)
Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos % / oppilaista - Anta- 12 % 7% 1% 14 % 1% 13 % 0,13 0,12 0,13
let elever, med beslut om skérskilt stod % / elev
Opetustuntien lukumaéra (kpl) - Antalet undervisnings-
lektioner (st)
Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 979 319 1297 989 297 1286| 1010,10 320,90 | 1 331,00
Kéytetty tuntikehys/oppilas - 2,08 2,01 2,06 2,13 1,97 2,09 2,23 2,18 2,22

Anvénd timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet stddundervis-
ningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / oppilas -

Fatt specialundervisning pa deltid % / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (suositus 1/7800pp) 0,93 0,31 1,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Psykologtjanster (rekomm. 1/780 elever)

Kuraattoripalvelua (suositus 1/6700pp) 0,80 0,27 1,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kuratorstjanster (rekomm. 1/670elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) 0,71 0,24 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Ohjaajia - handledare 11,76 5,23 16,99 12,89 4,23 17,12 10,80 4,78 15,58
Oppilasta/ohjaaja -

Elever/handledare 0,96 1,26 1,03 1,06 1,07 1,07 1,10 0,80 1,01
Ohjaajien tyGtunnit / vko 450,00 200,00 650,00 493,04 161,80 654,84 413,10 182,84 595,94
Kuljetusoppilaiden méaéra - 211 91 302 215 82 297 212 78 290
Antal transportelever

Kuljetusoppilaiden maéra %/oppilaista 0,45 0,57 0,48 0,46 0,54 0,48 0,47 0,53 0,48

Antal transportelever %/elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - Undervis- | 7 561,39 | 8 380,48 | 7 768,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/elev) 0,00

Kirjat (euroa/oppilas) - Bocker (euro/elev) ak 87 107,00 97,00 ak 87 107,00 97,00 ak 122 142,00 132,00
yk 130 130,00 yk 130 130,00 yk 165 165,00

Séhkadinen oppimateriaali 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 0,00 0,00 0,00

Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev) 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 85,00 85,00 85,00

Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumaéara - Antalet sjukhusundervisnings varddagar *
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Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet for smabarnsfostran

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 661364 615186 306 000 312120 318362 324730
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 167 007 -3816 376 -4 303972 -4 390 051 -4 477 852 -4 567 409
Sisdiset kulut - Interna utgifter -464 511 -312748 -300 410 -306 418 -312 546 -318 797
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3970 154 -3513938 -4298 381 -4 384 349 -4 472 036 -4 561477

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasvatuspéil-
likko.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtivdnd on tuottaa ja
kehittad varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalveluita
ja perusopetuslain mukaisia esiopetuspalveluita suomen ja
ruotsin kielelld. Palveluiden tuottamisessa noudatetaan valtakun-
nallisia varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmia, joita tdydentia
Siuntion varhaiskasvatussuunnitelma sek&d Siuntion kunnan esi-
opetussuunnitelma.

Tulosalueen toimintaan séditelee mm. Varhaiskasvatuslaki,
esiopetuksessa perusopetuslaki, Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulaki, Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, Val-
tioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta, sekd Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelusetelista.

Tulosalue kattaa varhaiskasvatuksen kunnallisissa paivako-
deissa, perhepiivahoidossa, esiopetuksen ja esiopetusta tdyden-
tdvan varhaiskasvatuksen, varhaiskasvatuksen palvelusetelin
yksityisilld varhaiskasvatuksen palveluntuottajilla jarjestettéviin
varhaiskasvatuspalveluihin sekd mm. Kelan kautta maksettavia
tukia (mm. alle 3v. lasten kotihoidon tuki ja osittainen hoitoraha).

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita sekd suomen-
ettd ruotsinkielisissd toimintayksikoissi ja vastaa kunnassa annet-
tavasta esiopetuksesta ja sité tdydentévasta varhaiskasvatuksesta.
Suomenkielistd ja ruotsinkielistd esiopetusta annetaan koulujen
yhteydessa Sivistys kampus - Siuntion syddmessa.

Tulosalueen toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset muu-
tokset varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa niiden kautta
tulevat painopisteet varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Henki-
16ston osaamista kartoitetaan ja vahvistetaan tarjoamalla paino-
pisteitd tukevia koulutuksia. Oppimisympéristdjd ja vélineistod
pdivitetddn varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Sihkoisten
alustojen kayttod piivitetddn ja vahvistetaan huoltajien kanssa
tehtdvissd yhteistyossd ja pedagogisen toiminnan nédkyvéksi
tekemisessd. Lasten liikkkumista tuetaan osallistumalla valta-
kunnalliseen liikkuva varhaiskasvatus- ohjelmaan. Esimiestyota
kehitetddn ja tuetaan erilaisin koulutuksin. Laadun arviointia
jatketaan hyddyntden valtakunnallisia laatuindikaattoreita.

Esi- ja perusopetuksen 1.-2. luokkien yhteistyon kehittdminen ja
tiivistdiminen jatkuu.

Tulosalueen keskeiset kehittdmiskohteet madritelldan sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden 2024 - 2025 kehittimissuunnitelmassa.

Smabarnspedagogikens resultatomréde leds av chefen fér sma-
barnspedagogik.

Resultatomradet smabarnsfostran har som uppgift att produce-
ra och utveckla tjanster inom smébarnspedagogik i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik och forskoleundervisningstjanster
enligt lagen om grundléggande utbildning pa bade svenska och
finska. I producerandet av tjanster foljer man de nationella planer-
na for smabarnspedagogik och forskoleundervisning, som kom-
pletteras av Sjundeas plan for smabarnspedagogik och Sjundeas
laroplan for forskoleundervisning.

Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat La-
gen om smabarnspedagogik, i forskoleundervisningen Lagen om
grundldggande utbildning, Lagen om Kklientavgifter inom sma-
barnspedagogiken, Lagen om stod for hemvéard och privat vard av
barn, Statsradets forordning om smabarnspedagogik samt Lagen
om servicesedlar inom social- och halsovarden.

Resultatomradet omfattar smébarnspedagogiken i kommunala
daghem, i familjedagvard, i férskoleundervisningen och i férsko-
leundervisning som kompletteras av smabarnspedagogik, sma-
barnspedagogikens servicesedel for smabarnspedagogiktjinster
hos privata serviceproducenter samt bl.a. stod via FPA (bl.a. hem-
vardsstod for barn under 3 &r och partiell vardpenning).

Sjunded kommun erbjuder sméabarnspedagogiska tjénster i
bade finsk- och svensksprakiga verksamhetsenheter och svarar
for den forskoleundervisning och dess kompletterande smabarns-
pedagogik som erbjuds i kommunen. Finsk- och svensksprakig
férskoleundervisning ges i samband med skolorna i Bildnings-
campuset Sjundea hjarta.

I resultatomradets verksamhet beaktas de nationella &ndringar-
na inom smabarnspedagogiken och de tyngdpunktsomraden som
kommer fram till foljd av dem i genomforandet av smabarnspeda-
gogiken och forundervisningen. Personalens kunnande kartlaggs
och stirks genom att erbjuda utbildningar som stoder tyngdpunk-
terna. Inldrningsmiljéer och utrustning uppdateras i enlighet med
planen fér smébarnspedagogik. Anvindning av digitala plattfor-
mar uppdateras och stirks i samarbete med vardnadshavare och
i att gora pedagogisk verksamhet synlig. Barns motion stdds ge-
nom att delta i det nationella programmet smabarnspedagogiken
i rorelse. Chefsarbetet utvecklas och stéds med olika utbildning-
ar. Kvalitetsbedomningen fortsitter genom att utnyttja nationella
kvalitetsindikatorer.

Utvecklandet och tdtandet av samarbetet mellan férskoleunder-
visningen och grundliggande utbildningen 1-2 klasser fortsétter.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet faststélls
i utvecklingsplanen for bildnings- och valfardstjanster 2024-2025.



Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat:

3500 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kustannuspaikalla on varhaiskasvatuspéadllikon, varhaiskas-
vatuksen hallinnonasiantuntija, varhaiskasvatuksen palvelualue-
vastaavien sekd varhaiskasvatuksen erityisopettajien palkkakulut.
Néiden lisdksi kustannuspaikalle on keskitetty mm. varhaiskasva-
tuksen tulosalueen kalusto-, TVT - ja varhaiskasvatushenkiléston
koulutusmédrarahat, ammatilliset ja pedagogiset toimintavilineet
sekd varhaiskasvatuksen kdytossd olevien ohjelmistojen lisenssi
ja kayttokulut. Kustannuspaikalle kirjataan lisdksi varhaiskasva-
tuksen valtion erityisavustukset.

3510 Suomenkielinen esiopetus

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus ja (maksuton 20 tuntia
viikossa) sekd esiopetusta tdydentdvd varhaiskasvatus. Kustan-
nuspaikka siséltdd kasvatus- ja opetushenkiloston palkat, oppima-
teriaalit, lasten toimintatarvikkeet ja -vilineet, lasten viihdytys- ja
retkeilyrahat, puhelin ja tietolitkenne kulut, lasten ja henkilokunnan
ruokailukulut, esiopetuksen retkikustannukset, sisdiset vuokrat
jaetusti koulun kanssa sekd siivouskulut. Henkilokunnan koulu-
tuksiin liittyvdt majoitus ja matkakustannukset on myds huomioitu
seki tdydentdvan varhaiskasvatuksen osalta asiakasmaksutuotot.

3520 Svenska forskolan

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus ja (maksuton 20 tuntia
viikossa) seka esiopetusta tdydentéva varhaiskasvatus. Kustannus-
paikka sisdltdd kasvatus- ja opetushenkiloston palkat, oppimate-
riaalit, lasten toimintatarvikkeet ja -vilineet, askartelutarvikkeet,
lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, puhelin ja tietoliikenne kulut,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, esiopetuksen retkikustan-
nukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa seki siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvéit majoitus ja matkakustan-
nukset on myods huomioitu seké tdydentévin varhaiskasvatuksen
osalta asiakasmaksutuotot.

3530 Lilla Alexis, daghem

Kustannuspaikka siséltéé yksikon henkiloston palkkakulut, lasten
toimintatarvikkeet ja -vilineet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, puhelin ja tietoliikkenne
kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut. Henkilokunnan koulutuksiin
liittyvat majoitus ja matkakustannukset seké lasten varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksutuotot.

3540 Jukolan paivikoti

Kustannuspaikka siséltdd yksikon henkiloston palkkakulut, lasten
toimintatarvikkeet ja -vélineet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, puhelin ja tietoliikenne
kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut. Henkilokunnan koulutuksiin
liittyvat majoitus ja matkakustannukset seké lasten varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksutuotot.

Kustannuspaikka siséltdd my0s Jukolan péivikodin alaisuudessa
toimivan Pikku-Lotta toimintayksikon vastaavat kulut.

3560 Tyyskylan paivikoti

Kustannuspaikka sisaltad yksikon henkiloston palkkakulut, lasten
toimintatarvikkeet ja -vilineet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, puhelin ja tietoliikenne
kulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut. Henkilokunnan koulutuksiin
liittyvat majoitus ja matkakustannukset seké lasten varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksutuotot.

Smabarnspedagogikens kostnadsstillen:

3500 Smabarnspedagogikens forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar lonekostnaderna for chef for sma-
barnsfostran, smabarnspedagogikens forvaltningssakkunnig, ser-
viceomradesansvariga inom smabarnspedagogiken samt speciall-
drarna i smabarnspedagogik. Utéver dessa har till kostnadsstillet
koncentrerats bl.a. smabarnspedagogikens resultatomrades mo-
bel, IKT- och smabarnspedagogiska personalens utbildningsan-
slag, professionella och pedagogiska verksamhetsredskap samt
licens- och anvéndningskostnaderna for de program som sma-
barnspedagogiken anvinder. Till kostnadsstéllet bokfors dessut-
om smabarnspedagogikens statliga specialbidrag.

3510 Finsksprakig forskoleundervisning

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
och (avgiftsfri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisning-
ens kompletterande smabarnspedagogik. Kostnadsstéllet omfat-
tar fostrings- och undervisningspersonalens loner, laromaterial,
barnens verksamhetutrustning och -redskap, barnens underhéll-
nings- och utfardspengar, telefon- och datatrafikkostnader, bar-
nens och personalens maltidskostnader, forskoleundervisningens
utfdrdskostnader, interna hyror férdelat med skolan samt stid-
kostnader. Logi- och resekostnader som hanfor sig till personalens
utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgiftsintikterna for
den kompletterande smabarnspedagogiken.

3520 Svenska forskolan

Under kostnadsstillet har bokforts forskoleundervisningen
och (avgiftsfri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisningens
kompletterande smébarnspedagogik. Kostnadsstéllet omfattar
fostrings- och undervisningspersonalens l6ner, liromaterial, bar-
nens verksamhetutrustning och -redskap, pysselmaterial, barnens
underhallnings- och utfardspengar, telefon- och datatrafikkostna-
der, barnens och personalens maltidskostnader, férskoleunder-
visningens utfardskostnader, interna hyror fordelat med skolan
samt stddkostnader. Logi- och resekostnader som hanfor sig till
personalens utbildningar har ocksa beaktats samt klientavgiftsin-
tékterna for den kompletterande smabarnspedagogiken.

3530 Lilla-Alexis, daghem

Kostnadsstillet omfattar enhetens personals loner, barnens
verksamhetutrustning och -redskap, barnens underhéllnings- och
utfardspengar, telefon- och datatrafikkostnader, barnens och per-
sonalens maltidskostnader, interna hyror och stadkostnader. Logi-
och resekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar
samt klientavgiftsintikterna for smébarnspedagogiken.

3540 Jukolan paivikoti

Kostnadsstillet omfattar enhetens personals loner, barnens
verksamhetutrustning och -redskap, barnens underhallnings- och
utfardspengar, telefon- och datatrafikkostnader, barnens och per-
sonalens maltidskostnader, interna hyror och stadkostnader. Logi-
och resekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar
samt klientavgiftsintdkterna for smabarnspedagogiken.

Kostnadsstillet omfattar ocksa motsvarande kostnader for verk-
samhetsenheten Pikku-Lotta som fungerar under Jukolan péivékoti.

3560 Tyyskylan paivikoti

Kostnadsstillet omfattar enhetens personals loner, barnens
verksamhetutrustning och -redskap, barnens underhallnings- och
utfardspengar, telefon- och datatrafikkostnader, barnens och per-
sonalens maltidskostnader, interna hyror och stidkostnader. Logi-
och resekostnader som héinfor sig till personalens utbildningar
samt klientavgiftsintikterna for smébarnspedagogiken.

8202 - 9202 uejdiluouoyg - BwjoNUUNNSSNOlEL ‘S20g 196png - ointesnofel

D
W



8202 - 9202 uejdiLuouoy3 - BwijepUUNNSSNOJE] ‘S20g 19Bpng - ointesnojel

B
B

3570 Perhepiivihoito

Perhepéivihoitajien palkan lisdksi kustannuspaikalla on huo-
mioitu perhepiivihoitajille maksettavat kulukorvaukset, lasten
toimintatarvikkeet ja -vilineet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat
sekd vakuutukset. Kustannuspaikalla on huomioitu tydvuorosuun-
nitteluohjelman lisenssikulut.

3580 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Kustannuspaikalle on budjetoitu yksityisille palveluntuottajille
maksettavasta varhaiskasvatuksen palvelusetelistd aiheutuvat kus-
tannukset huomioiden yli ja alle 3-vuotiaiden palvelusetelien arvot
ja eri toimintamuodot kunnassa ja kuntarajojen ulkopuolella.

3590 Lasten kotihoidon tuki

Kustannuspaikalle on budjetoitu KELA: n kautta maksettava laki-
sadteinen alle kolmivuotiaisista kotihoidossa olevista lapsista mak-
settava kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki, joustava hoitoraha
alle 3-vuotiaista lapsista huoltajan tehdessa korkeintaan 30 tuntia
viikossa t0itd. Liséksi kustannuspaikalle on budjetoitu osittainen
hoitoraha, jota maksetaan 1 - 2 luokkalaisten lasten huoltajille, kun
huoltaja tekee t6itd enintdéin 30 tuntia viikossa.

Esiopetus - Forskoleundervisning (lapsimaarat)

3570 Familjedagvard

Utover familjedagvardarnas 16n har under kostnadsstéllet be-
aktats kostnadsersittningar, barns verksamhetutrustning och
-redskap, barnens underhallnings- och utfirdspengar samt forsak-
ringar. Kostnadsstéllet omfattar licenskostnader for arbetsskiftspla-
neringsprogrammet.

3580 Smabarnspedagogikens servicesedel

Under kostnadsstéllet har budgeterats de kostnader som fororsa-
kas av de servicesedlar som betalas till privata serviceproducenter
med beaktande av virdet pa sedelns for under och 6ver 3-aringar
samt de olika verksamhetsformerna i kommunen och utanfér kom-
mungranserna.

3590 Hemvardsstod for barn

Under kostnadsstillet har budgeterats det lagstadgade hem-
vardsstod som betalas via FPA for stod for barn under tre ar som
vardas hemma, privatvardsstod, den flexibla vardpenningen for
barn under 3 ar for vardnadshavare som arbetar hogst 30 timmar
i veckan. Dartill har till kostnadsstéllet budgeterats den partiella
vardpenningen, som betalas for vardnadshavaren for barn i klass
1-2, ndr vardnadshavaren arbetar hogst 30 timmar i veckan.

TP 2023 BS TA 2024 BG TA 2025 BG

Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning 17 17 32
Ruotsinkielinen esiopetus - Svensksprakig forskoleundervisning 7 6 18
Suomenkielinen kaksivuotinen esiopetus kokeilu 1.8.2021 lahtien - Forsoket med tvaarig finsksprakig 30 30 0
forskoleundervisning fr.o.m. 1.8.2021
Ruotsinkielinen kaksivuotinen esiopetus kokeilu 1.8.2021 lahtien - Férséket med tvaarig svensksprakig 11 12 0
forskoleundervisning fr.o.m. 1.8.2021
Esioppilaat, joilla kuljetusoikeus - Forskoleelever med ratt till skolskjuts 11 9 12
Yhteensa - Sammanlagt 76 65 50
TP 2023 BS TA 2024 BG TA 2025 BG
0-6 vuotiaiden maara kunnassa - Antal 0-6 aringar i kommunen 363 357 343
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa- Barn i kommunal smébarnspedagogik 260 162 168
Lapsia kunnan perhepéivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard 6 6 4
Lapsia yksityisissa paivakodeissa palvelusetelilla - Barn i privata daghem med servicesedel 4 45 42
Lapsia yksityisissd perhepdiva- ja ryhmaperhepdivdkodeissa palvelusetelilld - Barn i privata familje- 0 0 0
eller gruppfamiljedaghem med servicesedel
gﬁ:gagrskasvatuksessa olevat lapset % ikdluokasta 0-6 vuotiaat - Barn i smabarnspedagogik, % av 0-6 85% 60 % 62 %
Lapsia kotihoidontuen piirissa - Barn med hemvardsstod 59 68 58




Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue - Resultatomradet for biblioteks- och kulturtjanster

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT - BIBLIOTEKS- OCH KULTURTJANSTER

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 54776 140 500 108 900 111078 113 300 115 566
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -682 597 -699 424 -668 753 -682 128 -695 771 -709 686
Sisdiset kulut - Interna utgifter -398 446 -366 339 -475 169 -484 673 -494 366 -504 253
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1026 267 -925 263 -1 035 022 -1055723 -1 076 837 -1098 374

Kirjaston toimintaa kehitetddn edelleen kunnan keskeisend
kulttuuripalveluna ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen monipuo-
lisena oppimisympéristoné. Se toimii kuntalaisten olohuoneena
ja kokoontumistilana. Sivistyskampuksen myo6ta kirjaston ja ope-
tuksen vélinen yhteistyon jirjestiminen on entistd sujuvampaa ja
tiiviimpa4. Lisdksi uudet tilat tarjoavat kuntalaisille aikaisempaa
monipuolisemmat mahdollisuudet mm. etityoskentelyyn, eri-
laisten kulttuuri- ja taidetilaisuuksien jéarjestimiseen ja esimer-
kiksi tieto- ja viestintdteknologisten taitojen oppimiseen.

Kirjastossa toimii myos kunnan palvelupiste sekd HSL:n asia-
kaspalvelupiste. Kirjaston toiminnan kehittdmisessé huomioidaan
kaikenikdiset kuntalaiset yhteistydssd kunnan eri osastojen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosaluetta johtaa kirjasto- ja
kulttuuripaéllikko. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tuottavat hyvin-
vointia tukevia kulttuuri- ja kirjastopalveluita kaikenikiisille
kuntalaisille seké tarjoavat yhteisollisyytta ja osallisuutta tukevia
tapahtumia ja toimintoja.

Tulosalueen tehtédvand on tuottaa lakiséateisid kirjasto-, kult-
tuuri, taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon palveluja
kuntalaisille suomen ja ruotsin kielilld. Tulosalueen toimintaa
sadtelevat mm. kirjastolaki, laki kuntien kulttuuripalveluista, laki
taiteen perusopetuksesta.

Sivistysosaston hallinnoimien tilojen kéyttovuoroista paittad
kirjasto- ja kulttuuripdillikko, joka myds valmistelee kaytto-
sadnnot ja maksut sekd voi myontdd maksuvapauden harkinnan
mukaan. Suurin kéyttdaste on liikuntatiloissa, minkd vuoksi
suurin osa tilavuokrista on budjetoitu liikuntapalveluihin. Tilojen
kéytto- ja ylldpidon kustannukset ovat kasvaneet jatkuvasti ja
kayttovuoromaksujen korotukset vuonna 2025 ovat tarpeen.

Tilavarausjarjestelma ja kassajdrjestelmit ovat yhteisid hyvin-
voinnin tulosalueen kanssa ja kustannukset on jaettu molemmille
tulosalueille. Néihin on tulossa lisékustannuksia mm. péivitysten
ja maksupéaatteiden osalta ja ne on huomioitu talousarviossa.

Kirjastolain keskeiseni tavoitteena on edistid sivistyksellisten
perusoikeuksien toteutumista muuttuvassa kansalaisyhteiskun-
nassa sekd turvata tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen saata-
vuus. Palveluita kehitetdén kaikenikiisille kuntalaisille kunnan
monilukutaidon kehittdmissuunnitelman mukaisesti, joka tullaan
péivittimaan vuonna 2025. Kirjasto toimii myos koulukirjastona
sekd suomenkielisille ettd ruotsinkielisille oppilaille. Kirjaston
rooli lukutaidon ja monilukutaidon opetuksessa on merkittava
ja siksi pedagogisen informaatikon tehtdva tdytetddn vakinaisesti
vuonna 2025.

Kirjaston Avainpalveluita kampuksella -hanke saatiin péaa-
tokseen kesdkuussa 2022. Hankkeen tavoitteena oli yhteisen,
monialaisen toiminta- ja palvelukulttuurin kehittiminen kaikkien
kampuksella toimivien tahojen kanssa. Nykyresursseilla ei toi-
mintaa ole pystytty kehittimaén riittdvasti. Siuntion ja Inkoon
yhteinen demokratia hankkeessa Osallisuutta ja vaikuttavuutta

Bibliotekets verksamhet utvecklas fortfarande som kommu-
nens centrala kulturservice och som smabarnspedagogikens
och undervisningens mangsidiga inldrningsmiljé. Det fungerar
som kommuninvénarnas vardagsrum och insamlingslokal. I
och med bildningscampuset dr ordnandet av samarbete mellan
biblioteket och undervisningen smidigare och titare &n forr.
Dessutom erbjuder de nya utrymmena for kommuninvanarna allt
mangsidigare mojligheter till bl.a. distansarbete, for ordnande av
olika kultur- och konstevenemang och till exempel for inlérning av
informations- och kommunikationstekniska fardigheter.

Kommunens servicepunkt samt HRT:s kundbetjaningspunkt
finns ockséd i biblioteket. D& man utvecklar bibliotekets verk-
samhet beaktas kommuninvanare i alla aldrar i samarbete med
kommunens olika avdelningar och andra aktorer.

Resultatomradet for biblioteks- och kulturtjanster leds av
biblioteks- och kulturchefen. Biblioteks- och kulturtjinsterna
producerar biblioteks- och kulturtjénster som stoder valfard for
kommuninvanare i alla &ldrar samt erbjuder evenemang och
verksamhet som stoder gemenskap och deltagande.

Resultatomradets uppgift dr att producera lagstadgade tjanster
inom bibliotek, kultur, grundldggande konstundervisning och fritt
bildningsarbete till kommuninvanare pa bade svenska och finska.
Resultatomradets verksamhet regleras bland annat av lagen om
allménna bibliotek, lagen om kommunernas kulturverksamhet
samt av lagen om grundldggande kostundervisning.

Biblioteks- och kulturchefen bestdmmer om anvandningsturer
féor utrymmen bildningsavdelningen forfogar 6ver och bereder
aven anviandarregler och avgifter samt kan bevilja avgiftsbefrielse
enligt omdome. Storsta anvdndningsgraden dr i idrottsutrymmena
och dérfor har storsta delen av utrymmeshyrorna budgeterats
till idrottstjansterna. Lokalernas kostnader fér anvéndning och
underhall har konstant stigit och det finns behov att hgja avgif-
terna for anvindningsturerna under 2025.

Utrymmesbokningssystemet och kassasystemen &r gemen-
samma med resultatomradet valfard och kostnaderna har forde-
lats pa bada resultatomradena. Till dessa ar tillaggskostnader pa
kommande, bl.a. f6r uppdateringars och betalterminalers del, och
de har beaktats i budgeten.

Ett centralt mal i bibliotekslagen r att framja att de grundlag-
gande rittigheterna i ett forénderligt medborgarsamhélle forverk-
ligas samt att en jamlik tillgang till kunskap och kultur tryggas.
Tjansterna utvecklas for kommuninvanare i alla aldrar enligt
kommunens utvecklingsplan for multilitteracitet, som kommer att
uppdateras 2025. Biblioteket fungerar aven som skolbibliotek for
finsk- och svensksprakiga elever. Bibliotekets roll i undervisning
av lasfardighet och multilitteracitetsformaga ar betydande och
dérfor anstélls befattningen som pedagogiska informatiker per-
manent 2025.

Bibliotekets projekt Nyckeltjanster pa campus slutfordes i
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Lansi-Uudellamaalla on luotu uusia toimintamuotoja kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksien ja osallisuuden kokemuksen tueksi.
Hankkeessa kehiteltyjd toimintamuotoja pyritddn jatkamaan
myo6s vuonna 2025.

Kirjasto toimii Helle-kirjastoverkossa 11 muun uusmaalaisen
kunnan kirjastojen kanssa. Helle-kirjastoilla on yhteinen kirjasto-
jarjestelmd, sddnnolliset aineistokuljetukset, koulutuksia e-aineis-
toja sekd muuta yhteistoimintaa. Kaikkien Helle-kirjastojen
aineisto on kéytettavissa kaikissa yhteistyoOkirjastoissa. Helle-kir-
jastot kayttavit avoimen ldhdekoodin Koha-kirjastojérjestelmad ja
kunta osallistuu jarjestelmaa yllapitdvan Koha-Suomi Oyn toimin-
taan aktiivisesti. Kuntien yhteinen e-kirjasto aloitti toimintansa
vuonna 2024 ja aineistotarjontaa kehitetddn valtakunnallisesti
myos vuonna 2025.

Hiiden opisto vastaa kuntalaisille tarjottavista suomenkielisesta
koulutustarjonnasta. Kirkkonummen kansalaisopisto tarjoaa
kuntalaisille vastaavia ruotsinkielisid palveluita. Musiikin taiteen
perusopetusta voi opiskella sekd Lohjan ettd Kirkkonummen
musiikkiopistoissa. Kuvataiteen ja niyttdmotaiteen perusopetusta
jatketaan Svenska Kulturfondenin rahoituksella yhteishankkeessa
Inkoon kanssa ja pyritddn saamaan se kunnan jatkuvaksi toimin-
naksi. Myos musiikin perusopetukseen tarvitaan lisdd oppilas-
paikkoja. Kansalaisopistotoiminta tullee my0s laajenemaan kam-
puksen tilojen ja laitteiden mahdollistettua monipuolisemman
kurssitarjonnan. Kustannukset nousevat vihitellen hankkeen
aikana (vuoden 2026 loppuun asti), mutta Svenska Kulturfonden
rahoittaa hankkeen tiysiméaéréisesti eikd omarahoitusosuutta ole.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuu-
ritoimen, liikkuntatoimen sekd vapaan sivistystyon avustuksilla.
Vuonna 2024 kiyttoon otettiin myos jatkuvasti haettava koh-
deavustus erilaisten kuntalaisten jirjestimisen tapahtumien ja
toimintojen tueksi.

Fanjunkarsin toimintaa ja tiloja kehitetddn edelleen vuonna
2025. Fanjunkarsin osa-aikainen palveluvirkailija vakinaistetaan.

KIRJASTON TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

juni 2022. Projektets mal var att utveckla mangvetenskaplig
verksamhets- och servicekultur mellan alla olika instanser péa
campuset. Med nuvarande resurser har man inte kunnat utveckla
verksamheten tillrdckligt. Sjundeas och Ingas gemensamma
demokratiprojekt Deltagande och inflytande i véstra Nyland har
skapat nya verksamhetsformer for att stdda kommuninvanarnas
paverkansmojligheter och upplevelse av delaktighet. Man stravar
till att fortsétta med de verksamhetsformer som utvecklats under
projektet &ven under 2025.

Biblioteket &r med i Helle-biblioteksnitverk med 11 andra bibli-
otek i nyldndska kommuner. Helle-biblioteken har ett gemensamt
bibliotekssystem, regelbundna materialtransporter, utbildningar,
e-material och annat samarbete. Allt material i Helle-biblioteken
finns till forfogande for alla samarbetsbiblioteken. Helle-bibli-
oteken anvinder Koha-bibliotekssystemet som baserar sig pa
oppen kéllkod och kommunen deltar aktivt i Koha-Suomi Oy:s
verksamhet. Kommunernas gemensamma e-bibliotek paborja sin
verksamhet 2024 och materialutbudet utvecklas nationellt &ven
2025.

Hiiden Opisto ansvarar for det finsksprakiga utbildningsutbudet
som erbjuds kommuninvanarna. Kyrkslitts medborgarinstitut
erbjuder kommuninvanarna motsvarande svensksprakiga
tjanster. Grundldggande utbildning i musikkonst erbjuds bade
vid Lojo och Kyrkslitts musikinstitut. Grundldggande utbildning
i bildkonst och scenkonst fortsitter med Svenska Kulturfondens
finansiering som ett gemensamt projekt med Ingd och man
strivar till att fa det till en kontinuerlig verksamhet i kommunen.
Fler elevplatser behovs dven inom den grundldggande musikut-
bildningen. Medborgarinstitutverksamheten torde &ven utvidgas
da campusets utrymmen och apparater mojliggér mangsidigare
kursutbud. Kostnaderna stiger smaningom under projektet (till
slutet av 2026) men Svenska Kulturfonden finansierar projektet
till dess fulla belopp och det finns ingen sjdlvfinansieringsandel.

Kommunen stoder de lokala foreningarna med bidrag f6r ung-
domsvésendet, kulturviasendet och fria bildningsvésendet. 2024
tog man &ven i bruk det konstant 6ppet for ansokan punktbidraget
som stod for olika evenemang och verksamheter kommuninva-
nare ordnar.

Fanjunkars verksamhet och utrymmen utvecklas fortfarande ar
2025. Fanjunkars kundradgivare pa visstid gors permanent.

TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TA 2025
BS BS BS BS BS BS BS BS BG

Kirjastotoimi - Biblioteksverksamhet:
Fyysiset lainat (kpl) - Antal lan 47743 44 849 43205 49 051 40 419 46 241 43 358 54 743 55000
E-aineiston kdyttokerrat (kpl) - Antal ganger 723 978 31 781 a) 2498 3262 5315 7132 8000
som e-material har anvants (st.)
Fyysiset lainat /asukas - Lan/invanare 7,71 73 6,29 7,93 6,50 741 6,94 8,76 8,85
Lainaajien maéra - Antal anare (* arvio / 1316 1239 1300* 1230 1250 1071 1170 1230 1350
uppskattning)
Fyysiset kdynnit - Antal besok 24 588 25358 27 641 28 494 18763 16 167 21700 71 507 70000
Verl)(kokéynnit (kpl) - Antal besck pa natet 11 580 12519 | eitietoa 12519 14706 22776 24 804 27 945 28000
st.
Fyysiset kaynnit /asukas - Antal bestk/ 3,97 413 4,49 4,61 3,00 2,59 3,47 11,44 11,26
invdnare
Kirjaston jarjestamat tapahtumat kpl / 0/0 0/0 21/174 11/328 13/340 11/67 13/271 | 36/1177 | 35/1400
osallistujat - Evenemang som biblioteket har
arrangerat st. / deltagare
Kayttdjakoulutukset kpl /osallistujat - An- 0/0 0/0 11/150 74/287 27/375 24/445 56/723 50/737 | 80/1000
vandarutbildningar st. / deltagare

a) ei sisdllad e-lehtien kayttoa - A) inkluderar inte anvandning av e-tidningar



MUUT PALVELUT - ANDRA TJANSTER

TP 2023 BS

TA 2025 BG

HSL-palvelupisteasioinnit kpl - Antal utrdttade HRT drenden 1532 300
Kampuksen tilojen kadyttotunnit - Anvandningstimmar av campusets utrymmen 47214 50 000
Hogbacken ja uimahallin tilojen kayttotunnit - Anvandningstimmar av Hogbacken och simhallens utrymmen 450 600
Keskustan urheilukentan varaukset - Bokningar av idrottsplanen i kommuncentrum 587 800
Liikuntahallin kayttotunnit - Idrottshallens anvandningstimmar 6 695 7000
Ulkoilualueiden varaukset (ei keskuskenttd) - Bokningar av friluftsomraden (inte centrumplanen) 38 50
Fanjunkarsin kdyttotunnit - Fanjunkars anvandningstimmar 692 900

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosalue
kisittaa seuraavat kustannuspaikat:

3800 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisiltdd kirjasto- ja kulttuuripééllikon ja pal-
veluvirkailijan palkkakulut. Osa kustannuspaikan toiminnoista on
koko kunnan yhteisid tehtdvid kuten kunnan palvelupiste puhe-
linvaihteineen.

3810 Kansalaisopistot

Kustannuspaikka sisédltdd suomenkielisten ja ruotsinkielisten
kansalaisopistopalveluiden kustannukset. Palveluita tuottavat
Hiiden opisto ja Kirkkonummen opisto.

3820 Taiteen perusopetus

Kustannuspaikka sisdltdd taiteen perusopetuksen (musiikki)
kustannukset. Talousarviossa on huomioitu taiteen perusope-
tuksen laajentaminen kuvataiteisiin ja niyttimétaiteeseen. Hank-
keessa tyoskentelee hankekoordinaattori.

3830 Kansanopistot
Kustannuspaikka sisaltds Vdstra Nylands folkhogskolanin vuo-
sittaisen kuntaosuuden.

3840 Kirjastopalvelut

Kustannuspaikka sisdltdd kirjaston yleisten toimintakulujen
(aineistot, sisdiset vuokrat, ohjelmistot) lisdksi kirjastovirkaili-
joiden, kirjasto- ja kulttuurikoordinaattorin sekd pedagogisen
informaation palkkakulut sekd kirjaston hanketoiminnan ja 12
kunnan yhteisen Helle-kirjastojen kustannukset. Vuonna 2025
kéyttoonotettavan valtakunnallisen e-kirjaston kuntakohtaiset
kustannukset ovat myos kustannuspaikalla.

3850 Kulttuuripalvelut

Kustannuspaikka siséltdd kunnan kulttuuritapahtumien jérjes-
tdmisen, kulttuuritoiminnan avustukset, kulttuuriyhteistyon seka
kunnan ylldpidettdvéksi siirtyneen Fanjunkarsin kustannukset.

3851 Vapaa sivistystyo
Kunnan vapaan sivistystyon avustukset ovat kustannuspaikalla.

Resultatomradet for biblioteks- och kulturt-
janster omfattar foljande kostnadsstillen:

3800 Biblioteks- och kulturtjinsternas forvaltning

Kostnadsplatsen omfattar lonekostnader for biblioteks- och
kulturchefen och kundradgivaren. En del av kostnadsstéllets verk-
samheter dr hela kommunens gemensamma uppgifter sasom
kommunens servicepunkt med véxel.

3810 Medborgarinstitut

Kostnadsstillet omfattar kostnaderna for finsk- och svensk-
sprakiga medborgarinstituttjanster. Tjansterna produceras av Hii-
den opisto och Kyrkslitt institut.

3820 Grundliggande konstutbildning

Kostnadsstéllet omfattar kostnader for grundldggande konstut-
bildning (musik). I budgeten har man beaktat utvidgande av
grundldggande konstutbildning till bildkonsterna och scenkonst.
En projektkoordinator arbetar med projektet.

3830 Folkhogskolor
Kostnadsstillet omfattar Vistra Nylands folkhogskolas arliga
kommunandel.

3840 Bibliotekstjinster

Kostnadsstillet omfattar forutom bibliotekets allmidnna verk-
samhetsutgifter (material, interna hyror, program) lonekostna-
der for biblioteksfunktionérer, biblioteks- och kulturkoordinatorn
samt den pedagogiska informatikern, samt kostnader for bibliote-
kets projektverksamhet och kostnader for de gemensamma Hel-
le-biblioteken i 12 kommuner. Aven de kommunspecifika kostna-
derna for det nationella e-biblioteket som tas i bruk 2025 finns
under kostnadsstillet.

3850 Kulturtjinster

Kostnadsstéllet omfattar ordnande av kommunens kultureve-
nemang, bidrag till kulturverksamhet, kultursamarbete samt kost-
nader for Fanjunkars som 6verforts till kommunens uppratthal-
lande.

3851 Fri bildningsverksamhet
Kommunens bidrag for fritt bildningsarbete finns pa kostnads-
stéllet.
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Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster

HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTER

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 250 898 377166 394700 402 594 410 646 418 859
Sisdiset tuotot - Interna intékter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttodn - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1129 683 -1084 424 -1130 052 -1108 899 -1131077 -1153 699
Sisdiset kulut - Interna utgifter -676 446 -980 511 -604 004 -616 085 -628 406 -640 974
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1555 231 -1687 769 -1339 357 -1322390 -1348 838 -1375814

Hyvinvointipalveluiden tulosaluetta johtaa hyvinvointip&allikko.
Tulosalue kattaa nuoriso- ja liikuntapalvelut ja se vastaa kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyon, ehkiisevan paihdetyon
ja kotoutumisen koordinoinnista sekd hyvinvointitiedon tuotta-
misesta. Tulosalueen tehtdvana on tuottaa lakisdéteisia nuoriso-,
lilkunta- ja hyvinvointipalveluja kuntalaisille suomen ja ruotsin
kielilld. Tulosalueen toimintaa saitelevit mm. kuntalaki, nuori-
solaki, lilkuntalaki ja laki kotoutumisen edistdmisesti. Lisdksi
kunnan vastuulla olevaa hyvinvoinnin ja terveydenedistdmistyota
madritellddn useissa eri laeissa, mm. laki sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamisestd, terveydenhuoltolaki, sosiaalihuoltolaki ja
laki ehkiisevéan paihdetyon jarjestdmisesta.

Liikuntalaissa korostetaan erityisesti liikunnan asemaa ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd sekd sektoreiden véilista
yhteisty6té. Liikuntatoimen painopisteiné ovat liséksi palvelutuo-
tannon prosessien ja toimintaympéristdjen kehittdminen. Talous-
arviovalmistelussa on huomioitu erityisesti uimahallin toiminta
ja heikoimmassa asemassa olevien kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen kehittdminen.

Sivistysosaston hallinnoimien tilojen kdyttévuoroista ja -mak-
suista padttad kirjasto- ja kulttuuripaillikko. Suurin kayttdaste on
liikuntatiloissa, minkd vuoksi suurin osa tilatuotoista on budje-
toitu liikuntapalveluihin. Uimahallin ja kuntosalin asiakasmaksut
ohjautuvat myos litkuntapalveluihin.

Nuorisolain mukaisesti nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat
kunnan tehtéviin ja kunnan tulee jarjestdd nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja sekd tukea nuorten kansalaistoimintaa. Siun-
tion nuorisopalvelut toteuttavat Walkers - nuorisotilatoimintaa,
jalkautuvaa nuorisotydtd, koulunuorisoty6td, etsivd nuorisotyota,
nuorten tyopajatoimintaa sekd Werstas moottoripajatoimintaa.
Nuorisopalvelut jarjestavdt myos erilaisia tapahtumia ja loma-
aikojen toimintoja kuten kesdduunileirejd. Nuoria tyollistéville
tyonantajille jaetaan kesityotukea. Kuntalain mukaisesti Siunti-
ossa toimii myds nuorisovaltuusto, jonka kéytdnnon toteutuksesta
nuorisopalvelut vastaa.

Nuorten palveluiden yhteensovittamista ja nuorten ohjau-
tumista kehitetddn nuorisolain mukaisessa nuorten ohjaus- ja
palveluverkostossa, joka toteutetaan yhdessd Inkoon kunnan
kanssa. Inkoon nuorisopalveluiden kanssa toteutetaan tarpeen
vaatiessa my0s tehostettua nuorisotyotd. Nuorisopalveluiden ja
perusopetuksen yhteistyona jarjestetddn Harrastamisen Suomen
mallin mukaisia maksuttomia harrastuksia. Nuorisopalvelut tekee
yhteisty6td laajasti muun muassa paikallisten ja alueellisten kol-
mannen sektorin toimijoiden sekd seurakuntien kanssa.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksid nuorisotoimen, kulttuuri-
toimen, liikuntatoimen seké vapaan sivistystyon avustuksilla.

Hyvinvointipalveluiden tulosalue koordinoi my6s kunnan
ehkiisevai paihdetyota ja maahanmuuttajien kototumista.

Vuoden 2024 aikana hankerahoituksella kdynnistetylle kunta-

Valfardstjansternas resultatomrade leds av vélfardschefen. Re-
sultatomradet tdcker ungdoms- och idrottstjanster och svarar for
att koordinera och frimja kommunens vélfdrd och hélsa, férebyg-
gande rusmedelsarbete och koordinering av integration samt att
producera vélfardsinformation. Resultatomradets uppgift ar att
producera lagstadgade ungdoms-, idrotts- och vélfardstjanster at
kommuninvanare pa svenska och finska. Resultatomradets verk-
samhet regleras bland annat av kommunallagen, ungdomslagen,
idrottslagen och lagen om frimjande av integration. Dessutom fo-
reskrivs arbete att frimja vélfard och hilsa som ar pa kommunens
ansvar i flera olika lager, bl.a. lagen om ordnande av social- och
hilsovard, hélso- och sjukvardslagen, socialvardslagen och lagen
om forebyggande rusmedelsarbete.

I idrottslagen poédngteras speciellt idrottens betydelse som
framjare av hélsa och valfard samt sektordvergripande samar-
bete. Idrottsviisendet har dessutom som tyngdpunktsomrade att
utveckla serviceproduktionsprocesserna och verksamhetsmiljon.
I budgetberedningen har man sérskilt beaktat simhallens verk-
samhet och att utveckla hur man kan framja vidlméaende och hélsa
bland kommuninvanare i svagare stillning.

Biblioteks- och kulturchefen fattar beslut om anvéndningsturer
och avgifter f6r utrymmen bildningsavdelningen forvaltar over.
Storsta anvdndningsgraden &r i idrottsutrymmena och darfor
har storsta delen av utrymmesintékterna budgeterats till idrotts-
tjdnsterna. Simhallens och gymmets kundavgifter riktas dven till
idrottstjansterna.

I enlighet med ungdomslagen ingar ungdomsarbetet och ung-
domspolitiken i kommunens uppgifter och kommunen ska ordna
tjdnster och utrymmen riktade till unga samt stoda ungas med-
borgarverksamhet. Sjundeas ungdomstjinster producerar Wal-
kers-ungdomslokalverksamhet, patrullerande ungdomsarbete,
skolungdomsarbete, uppsokande ungdomsarbete, ungas arbets-
verkstadsverksamhet samt Werstas motorcykelverkstadens verk-
samhet. Ungdomstjdnsterna ordnar dven olika evenemang och
verksamhet under semestertider, som sommarjobbsléiger. Arbets-
givare som sysselsitter unga tilldelas sommarjobbsstdd. I enlighet
med kommunallagen verkar i Sjundea dven ungdomsfullmiktige,
for vars praktiska forverkligande ungdomstjinsterna ansvarar.

Samordning av ungas tjdnster samt handledning av unga ut-
vecklas i styrnings- och servicenétverket for unga i enlighet med
ungdomslagen och som forverkligas tillsammans med Ingé kom-
mun. Tillsammans med Ingé ungdomstjanster forverkligas dven
vid behov intensifierat ungdomsarbete. Ungdomstjdnsterna och
den grundldggande utbildningen samarbetar i att ordna avgiftsfria
hobbyer i enlighet med Finlandsmodellen for hobbyverksamhet.
Ungdomstjanster gor omfattande samarbete med bland annat lo-
kala och regionala aktorer i tredje sektorn samt med férsamlingar.

Kommunen stéder de lokala féreningarna med bidrag fér ung-
domsvisendet, kulturvidsendet och fria bildningsvasendet.



laisten hyvinvointia, terveytté ja toimintakykya edistévélle toimin-
nalle on tirkedd saada jatkoa ja pysyvyyttd. Liikuntaolosuhteita
mukaan lukien uimahallitoiminta yllipidetd4n ja kehitetdin edel-
leen yhteistyossd teknisen osaston ja kuntakehitysosaston seka
alueen yhdistysten ja yrittdjien kanssa.

Etsivén nuorisotyon ja nuorten ty0pajatoiminnan henkilosto-
kuluihin on aikaisempien vuosien tapaan saatu hankerahoitusta
ja toiminnot jatkuvat kunnassa niilld ndkymin ennallaan. Tyon
tai opiskelun ulkopuolella olevien nuorten palveluita kehitetdin
jatkuvasti mm. oppilaitosten ja tyovoimapalveluiden kanssa
yhteistyossa.

Nuorisopalveluissa vuoden 2024 aikana aloitettu Werstas-
toiminta sekd nuorten kasvava aikuisen kohtaamisen tarve
edellyttavit nuoriso-ohjaajaresurssien vahvistamista. Sivistyslau-
takunta on esittdnyt yhden vakinaisen nuoriso-ohjaajan vakanssin
lisddmistd 1.11.2024 alkaen.

Véeston hyvinvointia seurataan valtakunnallisilla, alueellisilla
ja paikallisilla indikaattoreilla ja tietoa tuotetaan p#&atdksenteon
tueksi. Vuoden 2025 aikana laaditaan kunnan laaja hyvinvointiker-
tomus sekd hyvinvointisuunnitelmat. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistyon yhtend mittarina kéytettavat HYTE-kertoimet pyri-
tddn saamaan sellaiselle tasolle, ettd kertoimiin sidotut valtion-
osuudet saadaan mahdollisimman tiysimé&ériisiksi. Yhteistyota
ja toimintamalleja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja alueen
muiden kuntien kanssa kehitetdén aktiivisesti.

Vanhus- ja vammaisneuvostot ja nuorisovaltuusto ovat laki-
sddteisia vaikuttamistoimielimid, joiden toimintaa koordinoidaan
sivistysosastolla. Kunnan vastuulla oleva maahanmuuttajien
kotoutumisen tukeminen on myos sivistysosaston vastuulla.

Hyvinvointipalveluissa on aloittanut myos hankerahalla koulu-
PT (personal trainer), jonka tarkoituksena on auttaa oppilaita
liikkumaan koulupdivian aikana ja loytdmé&an lapsille sopivia
liikunnallisia harrastuksia. Hanke paéttyy kesalla 2025.

Vilfardstjansternas resultatomrade koordinerar d&ven kommu-
nens forebyggande rusmedelsarbete samt integration av invand-
rare.

Det &r viktigt att verksambhet for att frimja kommuninvanarnas
vélfard, halsa och funktionsférmaga, som pabdrjats 2024 med
projektfinansiering, far kontinuitet och permanens. Inkluderat i
motionsforhallanden uppritthaller man och vidareutvecklar sim-
hallsverksamheten i samarbete med tekniska avdelningen och
kommunutvecklingsavdelningen samt med omradets foreningar
och foretagare.

Likt tidigare ar har man fatt projektfinansiering till det uppso-
kande ungdomsarbetet och ungas arbetsverkstadsverksamhet
och verksamheterna fortsitter sd som det ser ut nu som vanligt
i kommunen. Tjdnster for ungdomar utanfor arbets- eller studie-
livet utvecklas konstant bla. i samarbete med laroanstalter och
arbetskraftstjdnster.

Den Werstas-verksamhet som péaborjats i ungdomstjénsterna
2024 samt det 0kade behovet for unga att bemdtas av en vuxen
forutsitter stdrkande av ungdomshandledarresurserna. Bild-
ningsndmnden har foreslagit att man lagger till en stadigvarande
befattning som ungdomshandledare fran och med 1.11.2024.

Befolkningens vélfird f6ljs upp med nationella, regionala och
lokala indikatorer och data produceras som stod for beslutsfattan-
det. Under 2025 utarbetar man kommunens omfattande valfirds-
berittelse samt vilfardsplaner. En av métarna for arbetet att fraim-
ja vélfard och hilsa dar HYTE-koefficienterna, och de stravar man
till att fa till en sadan niva att de statsandelar som ar bundna till
koefficienterna fas sa fulla som mojligt. Samarbete och verksam-
hetsmodeller med Vastra Nylands vélfirdsomrade och omradets
ovriga kommuner utvecklas aktivt.

Aldre- och handikappradden samt ungdomsfullméktige dr lag-
stadgade paverkningsorgan vars verksamhet koordineras av bild-
ningsavdelningen. PA kommunens ansvar dr att stoda integration
av invandrare och det &r dven pa bildningsavdelningens ansvar.

Med projektmedel har vid vélfardstjinsterna dven borjat en
SkolPT (personal trainer), vars syfte ar att hjilpa elever rora pa
sig under skoldagen och hitta ldmpliga motionshobbyn for barn.
Projektet avslutas sommaren 2025.
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Hyvinvointipalveluiden tulosalue kisittii seu-
raavat kustannuspaikat:

3855 Hyvinvointipalveluiden hallinto

Kustannuspaikalla on hyvinvointipdéllikon ja hyvinvointiko-
ordinaattorin palkka- ja muut tyosuhteeseen liittyvit kulut seka
joihinkin tapahtumiin ja muuhun kuntalaisille suunnattuun
hyvinvointitoimintaan liittyvia kuluja.

3857 Kotouttamispalvelut

Kustannuspaikalle tulee kuukausittain Siuntiossa kirjoilla ole-
vien maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseen tarkoitettu
valtionavustus. Kustannuspaikalta maksetaan Kirkkonummelta
ostettavat kotouttamispalvelut.

3860 Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Liikuntatoimen yleiset toimintakustannukset koostuvat paéasi-
assa liikuntapaikkoihin ja vilineisiin kohdistuvista kustannuksis-
ta ja lilkuntatoimintaa harjoittaville yhdistyksille myonnettévistd
avustuksista. Kustannuspaikalta jaetaan liséiksi Vuoden nuori ur-
heilija - ja Vuoden urheilusuoritus - stipendit. Kunnan tuottama
uimahallitoiminta ja uimahallin yhteydessa sijaitsevan kuntosalin
toiminta ovat lisdnneet liikuntapalveluiden kuluja merkittavasti.
Tulot muodostuvat liikuntapaikkojen kayttomaksuista.

3870 Nuorisopalvelut

Kustannuspaikka sisédltdd Walkers-nuorisotilatoiminnan, kou-
lunuorisotyon, perusnuorisotyon ja nuorisopalveluiden esihenki-
16n palkka- ja toimintakustannukset sekd nuorisotoimintaa jirje-
stéville yhdistyksille ja nuorille kesétyoté tarjoaville tydnantajille
jaettavat avustukset. Harrastamisen Suomen malli - hankkeen
avustustulot ja hankekustannukset palkkakuluineen kohdistuvat
myos télle kustannuspaikalle omalla projektinumerollaan.

3871 Etsivi nuorisotyo

Kustannuspaikka sisdltdd etsivin nuorisotyon palkka- ja toim-
intakustannukset sekd toimintaan myonnettdvan valtion erityi-
savustuksen.

3872 Nuorten tydopajatoiminta

Kustannuspaikka siséltda nuorten tyopajatoiminnan palkka- ja
toimintakustannukset seké toimintaan myonnettivén valtion eri-
tyisavustuksen.

Vilfardstjdnsterna resultatomrade omfattar
foljande kostnadsstillen:

3855 Vilfirdstjansternas forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar valfardschefens och vélfardskoordina-
torns lénekostnader och andra kostnader gillande arbetsforhal-
landet samt kostnader géllande vissa evenemang och 6vrig val-
fardsverksamhet riktad for kommuninvanare.

3857 Integrationstjinster

Till kostnadsplatsen kommer manatligen en statsandel av-
sedd for att stoda integrationen av invandrare som &dr inskrivna
i Sjundea. Fran kostnadsplatsen betalar man for de integrations-
tjanster som kops av Kyrkslitt.

3860 Idrotts- och friluftstjanster

Idrottsvasendets allménna verksamhetskostnader bestar framst
av kostnader som foranleds av idrottsplatserna och redskap och av
bidrag som beviljas till féreningar som utovar idrottsverksamhet.
Fran kostnadsstillet delar man dessutom ut stipendierna Arets
unga idrottare och Arets idrottsprestation. Simhallsverksamhet
som produceras av kommunen och verksamheten i gymmet be-
laget bredvid simhallen har ¢kat idrottstjdnsternas kostnader be-
tydligt. Intdkterna omfattar anvindningsavgifter for idrottsplatser.

3870 Ungdomstjinster

Kostnadsstéllet omfattar Walkers-ungdomslokalverksamheten,
skolungdomsarbetet, basungdomsarbetet och ungdomstjanster-
nas chefs 16ne- och verksamhetskostnader samt bidrag som delas
ut till féoreningar som erbjuder ungdomsverksamhet och till ar-
betsgivare som erbjuder unga sommarjobb. Bidragsintdkter och
projektkostnader for projektet Finlandsmodellen fér hobbyverk-
samhet med l6nekostnader allokeras &ven till detta kostnadsstélle.

3871 Uppsokande ungdomsarbete

Kostnadsstillet omfattar 16ne- och verksamhetskostnader for
uppsotkande ungdomsarbete samt specialbidrag som staten bevil-
jat verksamheten.

3872 Ungas arbetsverkstadsverksamhet

Kostnadsstillet omfattar 16ne- och verksamhetskostnader for
ungas arbetsverkstadsverksamhet samt specialbidrag som staten
beviljat verksamheten.



Tekninen lautakunta — Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2730344 2454 851 4163 551 4221322 3305748 3371863
Sisdiset tuotot - Interna intakter 3198670 3217 405 3187060 3250 802 3315818 3382134
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 111114 125933 215898 220 216 224 620 229113
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 6712622 -6 946 890 -7 254 339 -7 399 425 -7 547 414 -7 698 362
Sisdiset kulut - Interna utgifter -247 290 -321 364 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -919 784 -1 470 065 312171 292914 -701 227 -715 252

TEKNISEN HALLINNON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR TEKNISK FORVALTNING

TP2023BS

TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2438 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 20000 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 111114 18 411 118 456 120 825 123 242 125706
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -398 278 -312 444 -383 584 -391 256 -399 081 -407 062
Sisdiset kulut - Interna utgifter -43 360 -21 456 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -328 086 -295 489 -265 128 -270 431 -275 839 -281 356

Teknisen lautakunnan ja ympiristo- ja raken-
nuslautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen
osasto jakautuu neljiain tulosalueeseen ja
yhteen tulosyksikkoon:

» Investoinnit ja vesihuolto

» Rakennusvalvonnan tulosalue

> Ympdristévalvonnan tulosalue

» Palvelukeskuksen tulosalue

» Maankéayton tulosalue, joka pitda sisdlladn myos logistiikan

Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu myds teknisen toimiston
tulosyksikko.

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista ja sisdisisté tuloista.
Ulkoisia tuloja ovat muun muassa erilaiset vesimaksut noin 1,17
milj. euroa, miké pitdd sisélldén vesi, viemdri- ja hulevesiverk-
kojen liittymismaksut sekd veden ja jiteveden kayttomaksut.
Talousarvioon on budjetoitu 100 000 euroa kéyttdomaisuuden
myyntivoittoja tonttimyynneisté (4 kpl) sekd maankéyttotuloja 1,8
miljoonaa.

Sisdiset tulot ovat p#ddasiassa muiden osastojen kayttdmistd
tiloista saatavia vuokratuloja ja uutena myds hyvinvointialueen
kunnalle maksamat vuokrat. Ndméa vuokrat koostuvat kiinteis-
tonhoidon, ldmmityksen ja sdhkokulujen lisdksi pddomakuluista
sekd sivistys- ja hyvinvointikampuksen elinkaarikustannuksista.
Lautakunnan menot koostuvat yleisesti kiinteistdjen sekd kunnan
katujen ja alueiden ylldpidosta. Palkkojen ohella suuria yksittaisida
menoerid ovat kiyttosihko ja sdhkonsiirto noin 433 000 euroa,
alueiden kunnossapito arviolta 210 000 euroa seké litkennevéylien
kunnossapito arviolta 300 000 euroa. Vuodelle 2025 on budjetoitu
madraaikaisten tyontekijoiden palkkakuluja, jotka koostuvat kesé-
tyontekijoiden ja méairiaikaisen kenttatyontekijan palkoista.

Tekniska avdelningen som verkar under

tekniska namnden och miljo- och bygg-

nadsnimnden ar fordelad i fyra resulta-

tomraden och en resultatenhet:

» Investeringar och vattenforsorjning

» Byggnadstillsynens resultatomrade

» Resultatomradet for miljoinspektionen

» Resultatomradet for servicecentralen

» Markanviandningens resultatomrade, som &ven omfattar
logistik

Under tekniska avdelning finns ocksa resultatenheten for teknis-
ka kansliet.

Ekonomi

Teknisen hallinnon tulosalue - Resultatomradet tekniska avdel-
ningens forvaltning

Néamndens intékter utgors av externa och interna intékter. De
externa intdkterna bestar av bla. olika slag av vattenavgifter, ca
1,17 miljoner euro, som inbegriper anslutningsavgifterna for vat-
ten-, avlopps- och dagvattennét samt bruksavgifterna for vatten
och avlopp. I budgeten har man budgeterat 100 000 euro forsilj-
ningsvinster av bruksegendom for tomtforséljning (4 st.) samt 1,8
miljoner i markanvéndningsintakter.

Interna intakter r i huvudsak hyresintékter fran utrymmen an-
dra avdelningar anvénder och som nytt &ven de hyror valfards-
omradet betalar till kommunen. Dessa hyror bestar utéver utgifter
for fastighetsskotsel, uppvarmning och el &ven av kapitalutgifter
samt livscykelkostnader for bildnings- och vélfdrdscampuset.
Namndens utgifter bestar allmént av fastigheters samt kommu-
nens gators och omradens skotsel. Vid sidan om léner ar stora
enskilda utgiftsposter bruksel och eléverforing ca 433 000 euro,
underhéll féor omraden uppskattningsvis 210 000 euro, underhall
for trafikleder uppskattningsvis 300 000 euro. For ar 2025 har man
budgeterat l16nekostnader for tillfdllig personal, som bestar av tva
sommararbetare och en temporér filtarbetare.
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Toimintaympéristo

Talouden matalasuhdanteen vuoksi myytévien tonttien maa-
riksi on budjetoitu neljé (4 kpl & 25 000 €) omakotitalotonttia.

SoTe-keskus-hanke, jonka tarkoitus on korvata hyvinvointi-
alueen kaytossd olevat nykyiset tilat, tulee edelleen tyollistimaan
monin tavoin sekd vaikuttamaan teknisen toimen toimintaympé-
ristoon.

Kéyttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy padosin ennallaan,
mutta kampuksen myo6td toiminta painottuu yhd enemmén
sopimusvalvonnan puolelle. Veden myynnistd on budjetoitu 190
000 euroa tuloiksi Kirkkonummelta ja 20 000 euroa Inkoosta.
Menopuolella suurimmat saistomahdollisuudet ovat edelleen
vesilaitoksen hulevesiméérin pienentdmisessd, josta merkittdvin
on Sudenkaaren alueen verkoston uudistaminen.

Inkoon kunnan kanssa on solmittu midrdaikainen sopimus
vedenmyynnistd, mutta alkuun méarat tulevat olemaan pienia.

Henkilosto

Tekniselld osastolla tyoskentelee 17 henkilod. Uusia toimia tai
virkoja ei ole esitetty. Ruokapalvelup&illikon toimi on tdyttimatta,
ja tétd tullaan esittimdidn muutettavaksi palveluasiantuntijan
toimeksi.

Verksamhetsmiljo

Pa grund av den ekonomiska lagkonjunkturen har man budge-
terat fyra (4 st. 4 25 000 €) egnahemshustomter som antal tomter
som sdljs.

SH-centerprojektet, vars syfte ar att ersidtta nuvarande utrym-
men valfardsomradet anvander, kommer fortséttningsvis att sys-
selsitta pa manga satt samt paverka verksamhetsmiljon for tek-
niska vésendet.

I driftsekonomin halls verksamhetens volym i huvudsak som
forut men i och med campuset betonas verksamheten allt mer
pa avtalsovervakning. For vattenforséljningen har budgeterats
190 000 euro som intdkt fran Kyrkslitt och 20 000 euro fran Inga.
P4 utgiftssidan 4r de storsta inbesparingsmdjligheterna fortsitt-
ningsvis i minskningen av vattentjinstverkets dagvattenméngd,
varav den mest markbara dr fornyelsen av nétverket pa Vargs-
vingens omréde.

Med Inga kommun har man slutit ett visstidsavtal om vatten-
forséljning, men till en borjan kommer méngderna att vara sma.

Personal

Pa tekniska avdelningen arbetar 17 personer. Nya befattningar
eller tjanster har inte foreslagits. Befattningen som chef for mal-
tidsservicen har inte fyllts och denna kommer att foreslas att dnd-
ras till befattning som servicesakkunnig.



Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2296 436 2261 851 2104000 2146 080 2189 002 2232782
Sisdiset tuotot - Interna intakter 3198670 3197 405 3187060 3250 802 3315818 3382134
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 102 522 97 442 99 391 101 379 103 406
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5 569 436 -5 838 632 -6 050 048 -6 171 049 -6 294 470 -6 420 359
Sisdiset kulut - Interna utgifter -202 530 -299908 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -276 860 -576 762 -661 545 -674 776 -688 271 -702 037

Palvelukeskus vastaa kunnan kiinteistoistd ja rakennuksista,
teiden ja katujen kunnossapidosta, viheralueista ja muista kunnan
julkisista alueista sekd ruokahuollosta ja siivouksesta. Tulosaluetta
johtaa palvelukeskuspaallikko.

Katujen talvikunnossapito on ulkoistettu ja kiinteistojen piha-alu-
eiden talvikunnossapito kilpailutetaan syksylld 2024. Viheralueiden
kunnossapitoa jatkettiin optiokaudella 1.5.2025 asti. Palvelukeskus-
paallikko ja kunnan puutarhuri kartoittavat resurssitarpeita vuo-
delle 2025 ja osana kartoitusta selvitetddn muun muassa voidaanko
nurmialueita muuttaa niityksi. Tekniseen kiinteisthuoltoon palkat-
tiin kiinteistomestari maaliskuussa 2024. Kiinteistohoidon laatu ja
asiakastyytyvéisyys ovat nousseet merkittdvasti. Kiinteistbhuoltoa
ei tulla ulkoistamaan.

Vuoden 2025 budjettiin on laskettu henkilostoresurssit siten, etta
kunnan puutarhurin toimi vakinaistetaan ja kenttatyontekijin maa-
raaikaista sopimusta voidaan jatkaa tarvittaessa helmikuun 2025
jalkeen. Uutena henkilond palkataan palveluasiantuntija, jonka
tehtdvid on aikaisemmin hoitanut ruokapalvelupéillikko. Palkka-
kustannuksiin on laskettu kaksi kesdtyontekijéd, joiden tyotehtavit
sisdltavat kiinteistonhuollon tehtévii ja vihrealueiden hoitoa.

Talousarviossa on esitetty tyokoneen hankinta kunnalle, jolloin
kunta pystyisi tekemédn pienimuotoisia t6itd omalla kalustolla.
Tastd esimerkkind kuntakeskuksen kes#piha, minkd toteutuksen
mahdollisti lainassa ollut tyokone. Tyokone nopeuttaa pienimuo-
tosten tdiden (maanrakennus, auraus, jne.) suoritusta, kun tyot
voidaan tehdd ilman tarjouspyynttjd ja kilpailutuksia. Samalla
kunta sééstdd kustannuksissa, kun tyosta ei tarvitse maksaa ura-
koitsijoille.

Siuntion kunnan ruoka- ja siivouspalvelut on ulkoistettu Fodbar
Oy:lle ja sopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti.

Servicecentralen svarar for kommunens fastigheter och bygg-
nader, underhall av gator och véagar, gronomraden och kommunens
ovriga offentliga omraden samt matforsorjningen och stadningen.
Chefen for servicecentralen leder resultatomradet.

Vinterunderhallet for gator har utlokaliserats och fastigheternas
gardsomradens vinterunderhall konkurrensutsitts under hdsten
2024. Gronomradenas underhall fortsattes med optionsperiod till
och med 1.5.2025. Chefen for servicecentralen och kommunens
tradgardsmaéstare kartlagger resursbehoven for 2025 och som en
del av kartldggningen utreder man bl.a. om man kan &ndra gréis-
mattor till &ngar. En fastighetsméstare anstélldes till den tekniska
fastighetsservicen i mars 2024. Kvaliteten pa fastighetsservice och
kundndéjdhet har 6kat mérkbart. Man kommer inte att utlokalisera
fastighetsservicen.

I budgeten for 2025 har man réknat personalresurser sa att
befattningen som tridgardsméstare blir permanent och filtarbeta-
rens visstidsavtal kan vid behov fortséttas till efter februari 2025.
Som ny person anstélls en servicesakkunnig vars uppgifter tidigare
skotts av chefen for maltidsservice. Till 16nekostnaderna har man
riaknat tvA sommarjobbare vars arbetsuppgifter omfattare uppgifter
inom fastighetsservice och skotsel av gronomraden.

I budgeten har man presenterat anskaffningen av en arbetsma-
skin till kommunen, och d& kunde kommunen utféra smaskaliga
arbeten med egen utrustning. Som exempel pa detta dr kom-
muncentrets sommargard, vars forverkligande mgjliggjordes av
en arbetsmaskin som var till lans. Arbetsmaskinen forsnabbar
utforandet av smaskaliga arbeten (markbygge, plogning etc.) da
man kan utfora arbeten utan anbudsbegéran och konkurrensut-
sattningar. Samtidigt sparar kommunen pa kostnader d& man inte
behover betala entreprenorer for arbetet.

Sjundea kommuns bespisnings- och stiadtjanster har utlokalise-
rats till Fodbar Oy och avtalen géller till och med 31.12.2025.

RUOKAPALVELUYKSIKKO - MARSERVICEENHETEN TP2022BS TP2023BS TA2024BG TA2025BG
Annosta - Por- Annosta - Por- Annosta - Por- Annosta - Por-
tioner tioner tioner tioner
Paivakodeille - Till daghemmen 28 158 45651 34300 48 842
Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Férskoleundervisning 127 960 110 842 156 420 105750
Aamu- ja iltap@ivatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksamhet 10 293 6199 15680 17 317
Aamu- ja iltap.vélipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och efterm.mellanmal 83200 79 575 95400 84 849
daghem/ Forskola
Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider 14 246 9036 15380 14 490
Myyntiin - till forsaljning 5150 0 1390 0
Perusturva - Grundtrygghet 32163 0 0 0
Siivous - Stadning TP2022BS TP2023BS TA2024BG TA2025BG
Siivottava m2 - Yta som ska stddas m2 | 8210 | 8266 | 6 852 | 7670
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Maankayton ja logistiikan tulosalue - Resultatomradet fér markanvandning och logistik

INVESTOINTIEN, KAAVOITUKSEN JA KEHITYKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR INVESTERINGAR, PLANLAGGNING OCH UTVECKLING

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 431 469 193 000 2059 551 2075242 1116 747 1139082
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 5000 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -744 908 -795 814 -820 707 -837 121 -853 864 -870 941
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1 400 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -314 839 -597 814 1238 844 1238121 262 883 268 141

Maankéyton tulosalueesta vastaa tekninen johtaja. Tulosalueen
vastuualueisiin kuuluvat asemakaavoitus, maankayton suunnit-
telu ja joukkoliikenteen jérjestiminen.

Maankéyton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistiminen pit-
kélla tdhtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata kunnan
tarpeisiin sekd tonttien myynti. Maank&yton suunnittelua
ohjaavat Uudenmaan maakuntakaava, maankéytonkehityskuva ja
kaavoitusohjelma.

Keskeisimmit kédynnissd olevat hankkeet ovat Rautatiealueen
asemakaava ja asemakaavan muutos Vaylaviraston tarpeisiin sekd
Storsvikin liittymén asemakaava. Lisdksi kaavoitusohjelmassa
hankkeina on mainittu Pikkala-Marsuddenin kaava, Trollskogenin
kaava ja Sunnanvik-Snars-alueen kehittdminen. Liséksi kdynnissa
on koko kunnan yleiskaavan uudistaminen.

Kunnalla on kuntakeskuksen alueella asemakaavoitettuja pien-
ja kerrostalotontteja. Asuntorakentamiseen soveltuva kaavava-
ranto on markkinatilanteeseen ndhden kohtalaisen hyva. Lisdksi
kuntakeskuksessa, rautatieaseman liaheisyydessd kunta omistaa
kerrostalo- seka rivitalotontteja. Muualla Siuntiossa kunnalla ei
ole omistuksessa asemakaavoitettuja tontteja.

Joukkoliikenne

Toiminnan tarkoitus on huolehtia Siuntion joukkoliikennepalve-
lujen jérjestdmisestd. Joukkoliikennepalveluja Siuntiossa tuottaa
joukkoliikenneviranomainen HSL ja kuntayhtymén ulkopuolisille
alueille ELY-keskus yhteistydssd naapurikuntien kanssa.

Vuoden 2025 tavoitteena on nousijaméirien kasvattaminen ja
sen seuraksena kustannusten hillitseminen.

Toiminnallinen tavoite

Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025
ovat henkilokunnan tydssd viihtyvyyden parantaminen sekd
osaamisen kehittdminen, jolloin teknisen osaston toiminta pysyy
tehokkaana ja talous tasapainossa. Onnistumisen mittareina
kéytetddn kuntalaisten palautekanavan palautteiden madriéd/vas-
tausprosennttia sekd henkilostokyselyjen tuloksia

Tekniska direktdren svarar for resultatomradet for markan-
vandning. Till resultatomradets ansvarsomraden hor planligg-
ning, planering av markanvéndning och anordnandet av kollek-
tivtrafik.

Planering av markanviandningen

Verksamhetens syfte ar frimjande av kommunens utveckling
pa lang sikt genom att skaffa och planldgga mark till kommunens
behov samt tomtférsdljning. Markanvdndningens planering styrs
av Nylands landskapsplan, markanvidndningens utvecklingsbild
och planlidggningsprogrammet.

De mest centrala pagaende projekten ar Jarnvagsomradets
detaljplan och detaljplanedndring till Trafikledsverkets behov
samt detaljplanen for Storsviks anslutning. Dessutom har man i
planldggningsprogrammet som projekt ndmnt Pickala-Marsud-
dens plan, Trollskogens plan och utveckling av omradet Sunnan-
vik-Snars. Dessutom pagar féornyande av hela kommunens gene-
ralplan.

Kommunen har pd kommuncentrets omrade detaljplanelagda
sma- och hoghustomter. Planldggningsreserven som ar lamplig
for bostadsbyggande &r hyfsat god med tanke pa marknadssitu-
ationen. Dessutom dger kommunen hoghus- och radhustomter i
kommuncentret néra jirnvagsstationen. P4 annat hall i Sjundea
dger kommunen inte detaljplanelagda tomter.

Kollektivtrafik

Verksamhetens syfte ar att sorja for anordnandet av Sjundeas
kollektivtrafikstjanster. I Sjundea produceras kollektivtrafiktjans-
ter av kollektivtrafiksmyndigheten HRT och till omraden utanfor
samkommunen av NTM-centralen i samarbete med grannkom-
munerna.

Malet for 2025 &r att 6ka antalet pastigningar och som en foljd
av det att tygla kostnaderna.

Verksamhetsmal

Tekniska ndmndens verksamhetsmal for 2025 &r att forbéttra
personalens trivsel i arbetet samt utveckla kunnandet sa att tek-
niska avdelningens verksamhet hélls effektiv och ekonomin halls
i balans. Som maétare for att ha lyckats anvinder man den mingd
respons/svarsprocenten man fétt frain kommuninvanare genom
responskanalen samt resultat fran personalenkiter.

Tunnusluvut - Relationstal TP2022BS | TP2023BS | TA2024BG | TA2025BG
Yleiskaava - Generalplan 0 1 0 0
Maankayttosopimuksia - Markanvandningsavtal 0 0 1 1
Asemakaava - Detaljplan 0 0 2 2
Tunnusluvut - Relationstal TP2022BS | TP2023BS | TA2024BG | TA2025BG
Myydyt tontit - Salda tomter 4 3 4 5
Myydyt asunnot - Salda bostader 0 0 0 0




Ympaéristd- ja rakennuslautakunta — Milj6- och byggnadsndmnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2023BS TA2024BG TA2025BG TS2026EP TS2027EP TS2028EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 81613 148 000 146 435 149 364 152 351 155398
Sisdiset tuotot - Interna intakter 2833 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -460 988 -635 081 -600 274 -612 279 -624 525 -637 015
Sisdiset kulut - Interna utgifter -36 204 -28 060 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -412 746 -515141 -453 839 -462 916 -472 174 -481 617

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ympa-
risto- ja rakennuslautakunnan alaisuuteen.
Rakennusvalvonnan alaisuudessa toimii 3
tulosyksikkoé:

» Rakennustarkastuksen tulosyksikko

» Ympdristonsuojelun ja maa-ainesasioiden tulosyksikko seka
> Yksityistietoimen tulosyksikko

Talous

Vuoden 2025 talousarviossa on toimintatuottojen madara arvi-
oitu 150 960 euroksi, joka perustuu kunnanhallituksen antamaan
kehykseen. Arvioidut tulot ovat mahdollista toteuttaa, mikali
rakennuslupia haetaan kuten edellisten vuosien aikana.

Vuoden 2025 talousarviossa on toimintakustannukset arvioitu
kuluvan (2024) vuoden toteutuneiden kustannusten mukaan.
Toimintakate, joka on sitova, ylittdd kunnanhallituksen antamaa
kehysta.

Toimintaymparisto

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontayksikon toiminnan pddméaéirdné on yllapitaa
tehokasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneuvontaa ja
-valvontaa sek# noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.
Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan estda rakennus-
virheiden syntyminen.

Lupahakemuksien maérd on viime vuosien aikana ollut nor-
maalilla tasolla. Kun huomioidaan jo tulleet hakemukset, kyselyt
jakéydyt etukéteiskeskustelut hakemusten méara asettuu samalle
tasolle verrattuna viime vuoteen. Kuitenkin voidaan olettaa, ettd
tulot toteutuvat tulo- ja menoarviokehyksen mukaisesti.

Rakennusvalvonnassa on vuonna 2023 tydskennellyt méaraai-
kainen rakennusvalvontapaillikko osa-aikaisesti, méédraaikaisuus
vakinaistettiin. Lisdksi on rakennusvalvonnassa ty0skennellyt
lupasihteeri osa-aikaisena, sekd kolmeksi kuukaudeksi madra-
aikainen apulaisrakennustarkastaja. Apulaisrakennustarkastaja
jatkaa tyoskentelyn syksylld osa-aikaisena, vuoden loppuun asti.
Vakinainen rakennustarkastaja on palkattu, jonka aloittaa tyot
vuoden lopussa.

Uuden rakennuslain astuessaan voimaan 1.1.2025, aiheuttaa
rakennusvalvonnalle lisdd kustannuksia, kun rakennusjirjestys
on uusittava ja taksa pdivitettdvd. RYHTI-hanke aiheuttaa myos
lis&4 tyota.

Lisddntyneen tyomédrdn muutoksien ja péivityksien takia olisi

Resultatomradet byggnadstillsynen ar under-
stilld miljo- och byggnadsnimnden. Under
byggnadstillsynen fungerar tre resultatenheter:
> Resultatenheten for byggnadsovervakning
» Resultatenheten for miljoskyddet och marksubstansarenden
samt
> Resultatenheten for privatvigvisendet

Ekonomi

I budgeten for 2025 har verksamhetsintékternas belopp uppskat-
tas till 150 960 euro och det baserar sig pa den av kommunstyrelsen
givna ramen. Uppskattade inkomster ar mojligt att forverkliga ifall
det ansoks om byggnadstillstand likt tidigare ar.

I budgeten for 2025 har verksamhetskostnaderna uppskattats
enligt det pagaende arets (2024) forverkligade kostnader. Verksam-
hetsbidraget, som &r bindande, 6verskrider ramen kommunstyrel-
sen gett.

Verksamhetsmiljo

Byggnadstillsyn
Byggnadstillsynsenhetens verksamhets huvudsak &r att upprétt-

halla effektiv och serviceinriktad byggradgivning och -6vervakning
samt folja kommunens klimat- och energistrategi. Med en effektiv
radgivning och 6vervakning kan man forhindra att byggnadsfel
uppstar.

Antalet tillstdndsansokningar har under de senaste aren varit pa
en normal nivd. D4 man beaktar de redan inkomna ans6kningar-
na, forfragningarnas och gjorda forhandsdiskussioner stills antalet
ansokningar pa normal niva jaimfort med forra aret. Dock kan man
anta att intikterna forverkligas enligt budgetramen.

Under 2023 har en visstidsanstilld byggnadstillsynschef arbetat
deltid inom byggnadstillsynen, visstidsanstillningen dndrades till
fast anstéllning. Dértill har en lovsekreterare arbetat inom bygg-
nadstillsynen pé deltid, och under tre ménader en visstidsanstalld
bitrddande byggnadsinspektor. Den bitrddande byggnadsinspek-
toren fortsitter arbetet pa deltid under hdsten, till slutet av aret.
En permanent byggnadsinspektor har anstéllts och borjar arbeta
i slutet av aret.

D& den nya bygglagen trader i kraft 1.1.2025 orsakar den mer
kostnader till byggnadstillsynen, da byggnadsordningen ska forny-
as och taxan uppdateras. RYHTI-projektet orsakar &ven tilldggsar-
bete.

Pa grund av den 6kade arbetsméngden i och med &ndringar och
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rakennusvalvonnassa tarve kolmen vakinaisen tyontekijan lisdksi
yhdelle méariaikaiselle, ty0skentelem&in neuvonnassa sekd
RYHTI-hankkeella.

Rakentamislain uudistuksen aiheutuvat kulut ovat padsaantoi-
sesti henkiloston kouluttamiseen, kaluston paivittdiminen, ohjel-
mistojen uusimiseen sekd myo0s rakennusjirjestyksen ja taksan
pédivittdmiseen.

Uudistettu lupamuoto, tietokonemallien kisittely, vaatii uutta
tietokonekalustoa osastolle. Arvioidut kulut kalustoa varten on
noin 6000 €, henkiloston kouluttamiseen 4000 €, ohjelmistojen
péivitykseen ja ylldpitoon 3000 € / vuosi riippuen kéyttdjaimaa-
rasta.

RYHTI- hankkeen resurssintarve on arvioitu olevan 15000 €,
koostuen 10000 € koulutukseen sekd perehtymiseen, ja 5000 €
tietojérjestelmén rakentamiselle. RYHTI-hanketta varten on syyta
palkata méardaikainen tyontekijéd, osa-aikaiseksi. Médardaikaisen
resurssitarve olisi 30000 €.

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

Toiminta jatkuu p#dasiallisesti samalla tavalla ja samassa laa-
juudessa suunnittelukauden aikana. Ymparisto- ja rakennuslauta-
kunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Rakennus-
valvonnassa tydskentelee kaksi viranhaltijaa ja yksi toimihenkil
sekd yksi méadrdaikainen.

Ympiristonsuojelu

Kunnallisen ympéristonsuojelun toimintakenttd méadraytyy
lainsddddnnon mukaan valvontaty6hon ja ympéristonsuojelun
kehittdmiseen. Toiminnan padmairid ovat ympériston- ja luon-
nonsuojelun edistiminen, ympéristbongelmien ennaltaechkéisy
sekd elinympériston viihtyisyys Siuntion kunnassa. Tyotehtdvét
ovat monipuolisia sisdltden mm. lupapéditoksid, valitusten
késittelyd, neuvontaa, lausuntoja ja selvityksid, sekd hankkeisiin
osallistumista.

Tyomadra ympdéristonsuojelussa on todettu liian suureksi
yhdelle viranhaltijalle (ympéaristopaédllikolle) ja ympéristotar-
kastajan tyopanosta tarvitaan edelleen vuonna 2025. Siuntiossa
on toiminut méadrdaikainen ympéristotarkastaja vuodesta 2022
lahtien. Hallintosddnnon 84 §:n mukaan valtuusto paattad viran
perustamisesta.

Séistot talousarviossa:

» Kunnan ympaéristonsuojeluavustus on poistettu (4 000 €)

» Lansi-Uudenmaan Ymparistoklusterin jasenmaksu (500 €)
on poistettu. Eroamisesta erillinen esitys tulossa.

uppdateringar skulle det inom byggnadstillsynen utéver tre stadig-
varande arbetstagare finnas behov for en visstidsanstélld som skul-
le arbeta inom radgivning och RYHTI-projektet.

Utgifter orsakade av bygglagens reform &r i huvudsak utbildning
av personal, uppdatering av utrustning, féornyande av program
samt uppdatering av byggnadsordningen och taxan.

Den fornyade tillstandsformen, behandlingen av datormodeller
kraver nya datorer for avdelningen. De uppskattade utgifterna for
utrustningen &r ca 6 000 €, personalens utbildning 4 000 €, upp-
datering och underhéll av program 3 000€/ar beroende pa antalet
anvéndare.

RYHTI- hankkeen resurssintarve on arvioitu olevan 15000 €,
koostuen 10000 € koulutukseen sekd perehtymiseen, ja 5000 €
tietojarjestelméan rakentamiselle. RYHTI-hanketta varten on syytd
palkata médrdaikainen tyontekijd, osa-aikaiseksi. Méadrdaikaisen
resurssitarve olisi 30000 €.

Resursbehovet for RYHTI-projektet uppskattas vara 15 000 €,
som bestar av 10 000 € till utbildning och inskolning och 5 000 € till
att bygga datasystemet. Det dr skil att anstélla en visstidsanstélld
pa deltid for RYHTI-projektet. Resursbehovet for en visstidsanstalld
vore 30 000 €.

Ekonomiplan 2026-2028

Verksamheten fortsitter i huvudsak pa samma sétt och med
samma omfattning som under planeringsperioden. Miljo- och
byggnadsnidmnden verkar som kommunens byggnadstillsynsmyn-
dighet. I byggnadstillsynen jobbar tva tjansteinnehavare och en
tjdinsteman samt en visstidsanstalld.

Miljoskyddet

Det kommunala miljoskyddets verksamhetsfilt faststélls enligt
lagstiftning till overvakningsarbete och att utveckla miljoskyddet.
Verksamhetens mal dr att frimja miljo- och naturskyddet, forebyg-
gande av miljoproblem samt utvecklande av levnadsmiljons triv-
samhet i Sjundea kommun. Arbetsuppgifterna dr méngsidiga och
dar ingar bla. tillstandsbeslut, behandling av besvir, radgivning,
utlatanden och utredningar samt deltagande i projekt.

I tekniska avdelningens ledning har man konstaterat att arbets-
méngden inom miljoskyddet dr konstant for stor for en tjansteinne-
havare (miljochefen) och miljéinspektorens arbetsinsats behovs
fortfarande under 2025. I Sjundea har en visstidsanstilld milj6in-
spektor arbetat sen 2022. Tekniska avdelningens direktor foreslar
som en skild anforing att tjinsten som visstidsanstélld miljoinspek-
tor gors permanent. Enligt§ 84 i forvaltningsstadgan fattar fullmék-
tige beslut om att grunda tjdnst.

Inbesparingar i budgeten:
» Kommunens miljoskyddsbidrag har tagits bort (4 000€)
> Medlemsavgiften (500 €) for Vastra Nylands Miljokluster
har tagits bort. Separat anférande om uppsigningen pa
kommande.



Ympiriston tilan seurantavelvoite (Ympéristonsuojelulain
143 §):
» Siuntionjoen vesiston ja Pikkalanlahden tilan yhteistarkkailu.
Siuntion kunnan osuus vuonna 2025 on 9 000 €/v.
> Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu Uudenmaan
kuntien yhteistydohjelman 2024-2028 mukaisesti. Siuntion
osuus vuonna 2025 on 740 €/v.

Ympiristoterveydenhuollon viranomaistoiminta:

» Lakisddteinen viranomaistoiminta jatkuu kustannuste-
hokkaasti seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan
ympdéristoterveydenhuollon ja eldinlddkinnén tehtévid hoitaa
Lansi-Uudenmaan ympéristoterveyslautakunta.

» Siuntion kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta
2012 ldhtien toteutuneeseen palvelutasoon. Ympéristotervey-
denhuoltoon on varattu talousarviossa 56 000 €/v.

Ympiristonsuojelun edistimishankkeet:

» Siuntionjoki 2030-hanke, visiokausi 2025-2029 (erillinen
esitys jatkokaudesta talousarvion yhteydessd):

» Siuntion osuus 50 000 €/v, muut kunnat yht. 174 500 €/v,

» Hanke tavoittelee Siuntionjoen vesiston ja valuma-alueen
hyvéa ekologista tilaa, taimenen luontaisen elinkierron
turvaamista ja monipuolistuneita vesistdjen virkistyskéytto-
mahdollisuuksia.

» Toteuttajana ja koordinaattorina toimii Linsi- Uudenmaan
vesi ja ymparisto ry.

» Kustannusjako perustuu mm. valuma-alueen kokoon ja
vesistomadradn. Perusrahoitusta vasten haetaan lisdrahoi-
tusta eri lahteistd, kuten valtiolta ja sdétiGilta seka etsitddn
my0s mahdollisia muita kumppaneita hankkeeseen.

Rannikkovesivisio 2050 - hanke, sopimuskausi 2023-2028:
» Siuntion osuus 20 000 euroa/vuosi, muut perusrahoittajat
yhteensa 102 000 €/v
» Tavoitteena rannikkovesien tilan parantaminen merenlahti
kerrallaan.
» Toteuttajana ja koordinaattorina toimii Linsi- Uudenmaan
vesi ja ymparisto ry.
> Siuntion osalta parannuskohde on Pickalanlahti laskuvesis-
toéineen, mukaan lukien Siuntionjoki noin kuntakeskukseen
asti.

Jatevesineuvonta:
> Alueelliseen haja-asutuksen kiinteistokohtaiseen jétevesi-
neuvontaan on varattu budjetista 1500 €.
» Ulkoistettu jatevesineuvonta madaltaa yhteydenottokynnysta
ja ehkaisee jatevesistd aiheutuvia ympéristohaittoja.

Skyldighet att folja tillstandet i miljon (Miljoskyddslagen
143 §):

» Gemensam observation av Sjundea as vattendrags och
Pickalavikens tillstand. Sjundea kommuns andel ar 2025 ar 9
000 €/4r.

» Uppfodljningen av lokal luftkvalitet fortsatter i enlighet med
Nylands kommuners samarbetsprogram 2024-2028. Sjundeés
andel ar 2025 ar 740 €/ar.

Miljohélsovardens myndighetsverksamhet:

» Den lagstadgade myndighetsverksamheten fortsitter
kostnadseffektivt som regionalt samarbete sa att kommunens
uppgifter inom miljohalsovarden och veterindrmedicin skots
av Vidstra Nylands miljohdlsondmnd.

» Sjunded kommuns kostnader har grundats fran och med ar
2012 pa forverkligad serviceniva. I budgeten har 56 000€/ar
reserverats for miljohélsovarden.

Miljohélsovardens projekt att framja:

» Projektet Sjunded a 2030, visionsperiod 2025-2029 (separat
anforande om fortséttningsperiod i samband med budgeten):

» Sjundeés andel 50 000 €/ar, 6vriga kommuner tot. 174 500 €/
ar.

> Projektet stréavar till att na ett ekologiskt bra tillstand i Sjundea
as vattendrag och avrinningsomrade, att trygga 6ringens
naturliga livscykel och mangsidiga rekreationsmdgjligheter for
vattendragen.

» Vistra Nylands vatten och milj6 r.f. verkar som genomftrare
och koordinator.

» Fordelningen av kostnaderna grundar sig pa bl.a. avrin-
ningsomradets storlek och mangden vattendrag. For grundfi-
nansieringen ansoker man om tilliggsfinansiering fran olika
kéllor sa som staten och stiftelser samt man letar ocksa efter
flera mdjliga andra kumpaner till projektet.

Projektet Kustvattenvision 2050, avtalsperiod 2023-2028:

» Sjundeas andel 20 000 euro/ar, dvriga grundfinansiérer tot.
102 000 €/ar

» Malet ar att forbéttra kustvattnens tillstand en havsvik i taget.

» Vastra Nylands vatten och miljo r.f. verkar som genomforare
och koordinator.

» For Sjundeas del ar forbattringsomradet Pickalaviken med
utflodesvattendrag, inkluderat Sjunded a ungefir till kom-
muncentret.

Avloppsvattenradgivning:
» I budgeten har man reserverat 1 500 € for fastighetsspecifik
avloppsvattenradgivning for den lokala glesbygden.
» Den utlokaliserade avloppsvattenradgivningen sanker
troskeln att ta kontakt och forebygger miljoskador orsakade
av avloppsvatten.
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Luontokasvatusprojekti: Siuntionjoen airelli - seikkailu-
matka vesiluonnon monimuotoisuuteen:
> Valtion rahoitusta 41 400 € saanut Siuntion ymparistonsuo-
jelun aloitteesta ja yhdessa sivistystoimen kanssa ideoitu
hanke. Saatu rahoitus on osoitettu toteuttajana toimivalle
sivistystoimelle.
> Yhteisty0sséd ymparistonsuojelun, koulujen henkiloston
seka LUVY:n kanssa toteutetaan ala-asteille (1-6 luokat,
suomen- ja ruotsinkieliset) opetuspaketti Siuntionjoesta ja
vesiensuojelutyosta.

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

Toiminta jatkuu pédasiallisesti samalla tavalla ja samassa
laajuudessa suunnittelukauden aikana. Ympéristo- ja rakennus-
lautakunta toimii kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena.
Ympéristonsuojelussa tyoskentelisi jatkossa kaksi viranhaltijaa
vakituisesti.

Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla yllépi-
detddn kunnan tieverkosta. Avustusta jaetaan vuosittain noin 50
tiehoitokunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tiekilometrid Siunti-
ossa.

Valvonta-ajeluilla seurataan avustusta saaneiden teiden hoitoa.

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

Tieavustuksia maksetaan talousarvion sallimissa rajoissa.
Vuoden 2025 talousarviossa on varattu yhteensé 50 000€ tieavus-
tuksiin.

Projekt for naturfostran: Lings Sjundea a - en dventyrsresa i
vattennaturens mangfald:
» For motionen fran Sjundea miljoskydd och projektet som
kommits p& med bildningsvisendet har staten beviljat 41 400
€ finansiering. Den beviljade finansieringen har allokerats till
bildningsvédsendet, som agerar genomforare.
» I samband med miljoskyddet, skolornas personal samt
LUVY forverkligas ett utbildningspaket om Sjundea a och
vattenskyddsarbetet for lagstadier (arskurs 1-6, finsk- och
svensksprakiga).

Ekonomiplan 2026-2028

Verksamheten fortsétter i huvudsak pa samma sitt och med
samma omfattning som under planeringsperioden. Miljo- och
byggnadsndmnden verkar som kommunens miljoskyddsmyndig-
het. I miljoskyddet skulle i fortséttningen stadigvarande arbeta tva
tjdnsteinnehavare.

Privatvigsviasendet

Med hjalp av de bidrag privatvigsvisendet arligen delar ut upp-
ratthaller man kommunens vignéit. Bidraget delas arligen ut till ca
50 véglag, som skoter om dryga 110 végkilometer i Sjundea.

Under 6vervakningskoérningar foljer man upp underhallet for
vagar som beviljats bidrag.

Ekonomiplan 2026-2028
Vagbidrag betalas inom ramen for budgeten. I budgeten for ar
2025 har man reserverat sammanlagt 50 000 € for vagbidrag.

Tunnusluvut - Relationstal 2021 2022 2023 2024 2025
Ympéristolupa - Miljétillstand 2 1 2 2 1
Maa-aineslupa - Marktaktstillstand 2 1 1 1 1
Maisematydlupa - Tillstand for miljoatgarder 2 6 6 6 4
Lausunto - Utlatande 10 10 10 10 10
Vastine tuomioistuimelle - Svar till domstol 1 0 0 0 0
Muu lautakunnassa kisitelty asia - Ovrigt drende behandlat i nimnden 15 10 10 10 10
Rekisterdinti-ilmoituksen kasittely - Behandling av registreringsanmalan 0 0 0 0 0
limoitus jatteen hyodyntdmisesta maarakentamisessa - Anmalan om utnytt- 4 0 3 3 3
jande av avfall i markbyggande

Tarkastuskaynti - Inspektionsbesok 40 40 40 40 40
Tunnusluvut - Relationstal 2021 2022 2023 2024 2025
Tiekunnille maksetut avustukset € -Bidrag till vdglag 25000 36 000 50 000 50 000 50 000
Teiden yhteispituus km -Vagarnas sammanlagda langd 116 103 116 100 100
Maksettu tuki €/km -Betalt stod € / km 216 357 357 500 500
Korjausavustukset - Reparationsbidrag € 0 14 000 0 0 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade véglag / st 0 0 0 0 0

*Avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - Vagavsnitt pa Sjundeas omrade som fatt bidrag



5. Henkilostd — Personal

Siuntion kunnan henkilost6on liittyvat tavoitteet ja henkilosto-
poliittiset linjaukset perustuvat kunnan visioon, arvoihin ja strate-
giaan. Kunnan henkil6stoon liittyvana strategisena tavoitteena on
osaava, hyvinvoiva ja palveleva tydyhteiso.

Siuntio haluaa olla henkilostod osallistava ja tyontekijoiden
hyvinvointiin panostava tyonantaja, joka esihenkilotyotd ja
johtamiskdytdntdja kehittdmilld varmistaa hyvin johtamisen
toteutumisen ja tuloksellisen toiminnan. Panostus rekrytoinnin ja
tyonantajamielikuvan sekd perehdytyksen kehittdmiseen on tér-
kedd osaavan henkiloston saatavuuden turvaamiseksi ja sujuvan
toiden aloituksen varmistamiseksi.

Julkinen sektori on murroksessa ja myos Siuntiossa ollaan polt-
tavien kysymysten airelld. Mitd merkitsee digitalisaation kiihty-
minen, miten saada budjetti riittdm&én ja kuinka tehtévéat hoituvat
tehokkaasti myos tulevaisuudessa. Uutena asiana kunnassa on
mietinndssd myods maailmanlaajuisesti esille noussut tekodly sekad
sen mukanaan tuomia mahdollisuuksia tyon tekemisessa.

Syksylla 2024 Siuntion kunta ja Laurea-ammattikorkeakoulu
tekeviét yhteistyoprojektin, jossa selvitetddn, miten kunta voisi
hyodyntdd tekodlyd. Laurean liiketalouden opiskelijat tekivit
kyselyn siitd, mitd tyontekijat tdlla hetkelld tietdvat tekodlystd,
mité he haluaisivat oppia lisda tekodlysté ja miten he mahdollisesti
voisivat hyodyntda tekodlya nykyisissa tyotehtivissddn. Tulosten
perusteella todettiin, ettd tarpeita on monenlaisia ja monen
tasoisia. Syksyn 2024 aikana tullaan toteuttamaan tydpajoja,
joissa tyontekijat padsevat kysyméin tekodlystd sekd kiytdnnossa
harjoittelemaan tekodlyn kayttod.

Esihenkiltiden osaamista vahvistetaan edelleen ja vuoden 2025
aikana jérjestetddn halukkaille esihenkildille mahdollisuus osal-
listua esihenkilovalmennukseen, jossa voi suorittaa ldhiesihenki-
16tyon ammattitutkinnon. Esihenkiloiden osaamisen kehittymistéd
tuetaan myos jarjestamalla esihenkildiltapdivid ja tietoiskuja joh-
tamisen eri teemoista. Myos kehityskeskustelujen kidymisessa on
kuntatasolla havaittu parannettavaa ja keskustelujen kattavuutta
seurataan vuosittain. Henkiloston osaamista kehitetdédn koulu-
tussuunnitelman mukaisesti ammatillisen tdydennyskoulutuksen
liséksi suunnitelmallisella perehdytykselld ja ty0ssa oppimisella.

Siuntion kunta on kunnan alueen suurin tyonantaja. Vuoden
2025 talousarviossa kunnan henkilotyovuosien kokonaisméira
on 203,71 henkilotyovuotta. Kevan elédkditymisennusteen mukaan
seuraavan viiden vuoden aikana keskimé&drin viisi tyontekijad
jaa eldkkeelle vuosittain. Suurin toimiala on sivistystoimi, jossa
on vuoden 2025 talousarvion mukaan 168,36 henkilotyovuotta.
Kunnan henkil6tyovuosien arvioidaan laskevan noin 8,21 henki-
I6tyovuodella vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Henkilotyovuodet toimialoittain henkildtyovuositaulukossa on
kuvattu vuoden 2024 talousarvio ja vuoden 2025 talousarvioon
esitetyt henkilotyovuodet 203,71 (htv).

Vuoden 2025 talousarvion mukaan

> sivistysosastolla henkiloty6vuosia on 168,36 ja vihennysta
2024 talousarvioon nidhden 7,70 htv

> tekniselld osastolla henkil6tyovuosia on 16,14 ja laskua 2024
talousarvioon néhden 0,86 htv

> hallinto-osastolla henkilotydvuodet ovat 15,71 ja laskua
vuoteen 2024 0,16 htv ja kuntakehitysosastolla henkilotyo-
vuodet ovat 3,5 ja nousua 0,5 htv vuoden 2024 talousarvioon
ndhden.

Malen och de personalpolitiska riktlinjerna for Sjundea kom-
muns personal baseras pa kommunens vision, viarderingar och
strategi. Det strategiska maélet for kommunens personal dr en
kompetent, vilmaende och tjanstvillig arbetsgemenskap.

Sjundea vill vara en arbetsgivare som engagerar personalen och
satsar pa medarbetarnas vilbefinnande, och genom att utveckla
ledarskapet och ledningspraxis sékerstilla ett gott ledarskap och
en effektiv verksamhet. Satsningen pa rekrytering och arbetsgi-
varimage samt utveckling av introduktionen &r viktig for att sa-
kerstilla tillgdngen till kompetent personal och en smidig start i
arbetet.

Den offentliga sektorn &r i forédndring och &@ven i Sjunded star
man infér brannande fragor. Vad innebar den accelererande di-
gitaliseringen, hur far man budgeten att ricka till och hur skots
uppgifterna effektivt &ven i framtiden? En ny fraga i kommunen &r
ocksa den globalt uppmérksammade artificiella intelligensen och
de mojligheter den medfor i arbetet.

Hosten 2024 genomfor Sjundea kommun och yrkeshogskolan
Laurea ett samarbetsprojekt for att undersoka hur kommunen
kan dra nytta av artificiell intelligens. Studenter i foretagsekonomi
vid Laurea genomftrde en enkdt om vad de anstéllda for nirva-
rande vet om artificiell intelligens, vad de vill ldra sig mer om och
hur de eventuellt kan anvinda artificiell intelligens i sina nuvaran-
de arbetsuppgifter. Resultaten visade att behoven dr manga och
varierande. Under hosten 2024 kommer workshoppar att genom-
foras dar de anstillda far stélla fragor om artificiell intelligens och
praktiskt 6va pa att anvidnda den.

Kompetensen hos cheferna stérks ytterligare och under 2025
kommer intresserade chefer att ges mdjlighet att delta i en ledar-
skapsutbildning dir de kan avldgga en yrkesexamen i nirledar-
skap. Chefernas kompetensutveckling stods ocksa genom att ar-
rangera eftermiddagar for chefer och informationsméten om olika
ledarskapsteman. Det har ocksé konstaterats att det finns forbétt-
ringspotential i genomférandet av utvecklingssamtal pa kommun-
niva och omfattningen av samtalen f6ljs upp arligen. Personalens
kompetens utvecklas enligt utbildningsplanen genom yrkesméas-
sig fortbildning samt genom planerad introduktion och ldrande
i arbetet.

Sjunded kommun &r den storsta arbetsgivaren i kommunen.
I budgeten for 2025 ar det totala antalet arsverken i kommunen
203,71 arsverken. Enligt Kevas pensionsprognos kommer i genom-
snitt fem anstéllda att ga i pension arligen under de kommande
fem aren. Den storsta sektorn &r bildningssektorn, som enligt
budgeten for 2025 har 168,36 arsverken. Antalet &rsverken i kom-
munen beridknas minska med cirka 8,21 arsverken fran 2024 till
2025.

Arsverken per sektor i tabellen 6ver &rsverken visar budgeten
for 2024 och de foreslagna arsverken for 2025, totalt 203,71 ars-
verken.

Enligt budgeten for 2025

» bildningssektorn har 168,36 arsverken, en minskning med
7,70 arsverken jaimfort med budgeten for 2024

» tekniska sektorn har 16,14 arsverken, en minskning med 0,86
arsverken jamfort med budgeten for 2024

» forvaltningssektorn har 15,71 arsverken, en minskning med
0,16 arsverken jamfort med 2024 > utvecklingssektorn har
3,5 arsverken, en 6kning med 0,5 arsverken jamfort med
budgeten for 2024.
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I:IENKILGTYﬁVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

HALLINTO - FORVALTNINGEN

TP 2023 BS

TA 2024 BG

TA 2025 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1,0 1,0 1,2 0,2
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkilostopallikko - Personalchef 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,7 1,0 1,0 0,0
Kielenkaantaja - Translator 1,3 1,0 1,0 0,0
ICT-tukihenkild - ICT-stodperson 1,2 1,0 1,0 0,0
ICT-asiantuntija - ICT-expert 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-paallikké - ICT-chef 1,0 1,0 1,0 0,0
Elinvoimapéaallikko - Livskraftschef 1,0 0,0 0,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,2 0,0 0,0 0,0
Viestintékoordinaattori - Kommunikations koordinator 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallinnon asiantuntija - Férvaltningssakkunnig 0,8 1,0 1,0 0,0
Kanslisti - Kanslist 0,0 0,5 0,8 0,3
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkildstoasiantuntija - Personalsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Harjoittelija - Praktikant 0,2 0,0 0,0 0,0
Talouspéaallikko - Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 0,0
Controller - Controller 1,0 1,0 1,0 0,0
Velvoitetydllistetty (kaikki osastot) - Anstélld pa basis av sysselséttningsskyldighet (alla 1,5 1,0 0,3 -0,8
avdelningar)

Projektikoordinaattori - Projektkoordinator 0,2 0,0 0,0 0,0
Kesatyontekija - Sommararbetare 0,0 0,0 0,2 0,2
AY-henkil6t (kaikki osastot) - Fackférbundsperoner (alla avdelningar) 0,2 0,4 0,3 0,0
Hallinto yhteensé - Forvaltningen totalt 18,31 15,87 15,71 -0,16
SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -

Stodtjanster for fostran och undervisning

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0,8 1,0 1,0 0,0
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,9 1,0 1,0 0,0
Oppilashallinnon koordinaattori - Koordinator for elevforvaltning 1,0 1,0 1,0 0,0
Sivistyspalveluiden vahtimestari - Bildningstjénsternas vaktméstare 0,9 2,0 1,0 -1,0
Vastaava vahtimestari - Ansvarig vaktméstare 1,0 0,0 0,8 0,8
Yhteistohjaaja - Gemenskapshandledare 0,0 0,0 0,5 0,5
kasvun ja oppimisen ohjaaja-koulusihteeri - Handledare for fostran och inlérning- 0,0 0,0 0,4 0,4
skolsekreterare

Kasvun ja opetuksen ohjaaja - Assistent for fostran och undervisning 22,3 26,2 25,5 -0,8
YHTEENSA - SAMMANLAGT 27,93 32,23 32,17 -0,06
SIVISTYSOSASTON TUKIPAVELUIDEN TULOSALUE

BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

YHTEENSA - SAMMANLAGT 27,93 32,23 32,17 -0,06
JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE

Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto - Kollektivtrafik- och logistiktjénster-

nas forvaltning

Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,1 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,08 0,00 0,00 0,00
JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE -

RESULTATOMRADET FOR KOLLEKTIVTRAFIK OCH LOGISTIK

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,08 0,00 0,00 0,00




IjENKILOTYﬁVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

TP 2023 BS

TA 2024 BG

TA 2025 BG

MUUTOS -
FORANDRING

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspéallikko - Chef for smabarnsfostran 1,0 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallarare inom smabarnspedagogik 1,9 2,0 2,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 2,0 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens barntradgardsla- 4.8 0,0 0,0 0,0
rare

Varhaiskasvatuksen koordinaattori - Koordinator for smabarnspedagogik 1,0 0,5 0,0 -0,5
Hallintoasiantuntija - Forvaltningssakkunnig 3,8 1,0 1,0 0,0
TVT asiantuntija - IKT-sakkunnig 0,0 0,0 1,0 1,0
Hanketyontekija - Projektarbetare 2,0 5,6 0,0 -5,6
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom sméabarns- 2,0 2,0 0,0
fostran

YHTEENSA - SAMMANLAGT 16,49 12,10 7,00 -5,10
Jukolan pdivékoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 3,1 53 72 1,8
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 0,6 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Sméabarnspedagogikens barnskotare 11,4 9,8 9,4 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,01 16,08 17,58 1,50
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Varhaiskasvatuksen opettaja - Lérare inom smabarnspedagogik 5,1 2,0 2,6 0,6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 71 55 2,7 -2,8
YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,25 7,56 5,27 -2,28
Tyyskylan péivékoti - Tyyskyld daghem

Varhaiskasvatuksen opettaja - Lérare inom smabarnspedagogik 3,0 4,0 3,2 -0,8
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 58 55 43 -1,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,75 9,50 7,46 -2,04
Lilla Alexis daghem

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 2,6 3,5 4,0 0,5
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 0,6 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskotare 8,0 6,5 8,8 2,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,25 10,98 13,83 2,85
Perhepéivahoito - Familjedagvard

Perhepaivahoitaja - Familjedagvardare 2,0 2,0 2,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,98 2,00 2,00 0,00
Svenska forskolan

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 2,7 1,3 1,4 0,1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnskétare 2,1 1,6 1,6 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,73 2,87 3,00 0,13
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSPEDAGOGIK

YHTEENSA - SAMMANLAGT 70,46 61,10 56,15 -4,95
OPETUKSEN TULOSALUE -

RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

Opetuspalveluiden hallinto - Undervisningstjansternas forvaltning

Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0,1 0,0 0,0 0,0
Valtionavustuksella palkattavat - Anstélld med statsunderstod 7,4 42 59 1,6
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7,52 4,25 5,88 1,63
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IjENKILOTYﬁVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Aleksis Kiven koulu

TP 2023 BS

TA 2024 BG

TA 2025 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Rehtori - Rektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Lehtori - Lektor 13,4 15,8 15,1 -0,7
Luokanopettaja - Klasslérare 12,1 12,0 12,0 0,0
Erityisopettaja - Specialldrare 3,0 3,0 3,0 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 4,9 6,0 6,1 0,1
Tuntiopettaja - Timldrare 6,1 3,7 3,2 -0,6
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 42,46 43,49 42,32 -1,17
Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 0,5 0,5 0,5 0,0
Luokanopettaja - Klasslarare 6,8 7,0 71 0,1
Erityisopettaja - Specialldrare 2,0 2,0 1,0 -1,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslérare 11 2,0 3,0 1,0
Tuntiopettaja - Timlérare 3,1 3,8 3,1 -0,7
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,6 0,5 0,6 0,1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,07 15,85 15,37 -0,48
OPETUKSEN TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

YHTEENSA - SAMMANLAGT 64,05 63,59 63,56 -0,03
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR

BIBLIOTEKS- OCH KULTURTJANSTER

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden hallinto - Biblioteks- och kulturtjénsters

forvaltning

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och fritidstjanster 0,0 1,0 0,0 -1,0
Palveluvirkailija - Kundradgivare 0,9 1,0 1,0 0,0
Kulttuuripéallikko - Kulturchef 1,0 0,0 1,0 1,0
Hyvinvointipaéllikké - Valfardschef 1,0 0,0 0,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,3 0,0 0,0 0,0
Hyvinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator 0,8 0,3 0,0 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,98 2,30 2,00 -0,30
Taiteen perusopetus - Grundldggande undervisning i konst

Hanketyontekijé - Projektarbetare 0,1 1,5 1,1 -0,4
Kuvataideopettaja - Amneslarare i bildkonst 0,0 0,0 0,3 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,13 1,50 1,36 -0,14
Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

Palveluvirkailija - Kundradgivare 0,4 0,5 0,5 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,43 0,50 0,50 0,00
Kirjastopalvelut - Bibliotekstjanster

Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 2,6 2,0 2,0 0,0
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,0 0,0 0,0 0,0
Informaatikko - Informatiker 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektityontekija - Projektarbetare 1,0 0,0 0,0 0,0
Hanketyontekija - Projektarbetare 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori - Biblioteks- och kulturkoordinator 1,0 1,0 1,0 0,0
Pedagoginen informaatikko - Pedagogisk informatiker 0,0 1,0 0,0 -1,0
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,0 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,62 4,25 3,25 -1,00
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUIDEN TULOSALUE -

RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH KULTURTJANSTER

YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,16 8,55 7,11 -1,44




IjENKILOTYﬁVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

HYVINVOINTIPALVELUJEN TULOSALUE - VALFARDSTJANSTERNAS RESULTA-

TOMRADE

TP 2023 BS

TA 2024 BG

TA 2025 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Hyvinvointipalveluiden hallinto - Valfardstjansternas forvaltning

Hyvinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator 0,0 0,7 1,0 0,3
Hyvinvointiohjaaja - Vélfardshandledare 0,0 1,0 1,0 0,0
Hyvinvointipaéllikko - Valfardschef 0,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 2,70 3,00 0,30
Liikunta- ja ulkoilupalvelut - Idrotts- och friluftstjanster

Liikunnan- ja harrastusohjaaja - Instruktor for idrott och hobbyer 0,3 0,0 0,0 0,0
Uinninvalvoja - Simévervakare 55 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,77 0,00 0,00 0,00
Etsivd nuorisotyd - Uppsdokande ungdomsarbete

Etsiva nuorisotyontekija - Uppsokande ungdomsarbetare 1,8 2,0 2,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,85 2,00 2,00 0,00
Nuorisopalvelut - Ungdomstjénster

HSM kerho-ohjaajat - Klubbledare, Finlandsmodellen for hobbyverksamhet 0,0 0,6 0,0 -0,6
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Koordinator for fostran och undervisning 0,0 0,1 0,0 -0,1
Kesétyontekija - Sommararbetare 0,0 0,1 0,0 -0,1
Koulunuorisotyontekija - Skolungdomsarbetare 1,3 1,0 0,9 -0,1
Koulunuorisotyontekija, hanke - Skolungdomsarbetare, projekt 0,0 0,7 0,0 -0,7
Erityisnuorisotyontekija - Specialungdomsarbetare 0,0 0,0 0,2 0,2
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,9 1,5 1,3 -0,2
Nuorisopalvelukoordinaattori - Ungdomservicekoordinator 0,5 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,75 4,89 3,37 -1,52
Tydpajatoiminta - Arbetsverkstadsverksamhet

Nuorten tydpajaohjaaja - Ungas arbetsverkstadsledare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 1,00 0,00
HYVINVOINTIPALVELUIDEN TULOSALUE -

VALFARDSTJANSTERNAS RESULTATOMRADE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,37 10,59 9,37 -1,22
Sivistystoimi yhteensa - Bildningsvisendet totalt 184,06 176,06 168,36 -7,70
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktor 1,0 1,0 1,0 0,0
Projekti-insindori - Projektingengor 0,3 0,0 0,0 0,0
Liikenneinsindori - Trafikingenjor 0,8 0,0 1,0

Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,8 0,8 0,5 -0,3
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0,6 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,47 2,75 3,50 0,75
INVESTOINNIT, KAAVOITUS JA KEHITYS -

Maankayttopaallikko - Markanvéndningschef 0,7 0,0 0,0 0,0
Kaavoituspéallikko - Planl&ggningschef 0,0 0,0 0,5 0,5
Liikenneinsinddri - Trafikingenjor 0,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,66 1,00 0,50 -0,50
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,66 1,00 0,50 -0,50
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IjENKILOTYﬁVUODET TOIMIPISTEITTAIN:
ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

TP 2023 BS

TA 2024 BG

TA 2025 BG

MUUTOS -
FORANDRING

Rakennuttajapaallikko - Byggchef 1,0 0,0 0,0 0,0
Palvelukeskuksen paéllikké - Chef for servicecentralen 1,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,00 0,00 0,00 0,00
Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

Kayttomestari - Driftméstare 1,0 1,0 1,0 0,0
Kenttdmestari - Féltarbetsledare 1,0 0,0 0,0 0,0
Huoltomies - Serviceman 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliforestandare 0,3 0,3 0,5 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,25 2,25 2,54 0,29
Kiinteistot - Fastigheter

Kenttamestari - Faltarbetsledare 0,0 1,0 1,0 0,0
Kesatyontekija/huoltotehtavat - Sommararbetare/serviceuppgifter 0,2 1,0 1,0 0,0
Kiinteistonhuoltaja - Fastighetsskotare 0,0 1,0 1,0 0,0
Palvelukeskuspéaallikko - Servicecentralchef 0,0 1,0 1,0 0,0
Puutarhuri - Tradgardsmaéstare 0,0 1,0 0,8 -0,2
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,0 0,0 1,0 1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,16 5,00 5,80 0,80
Palveluyksikko - Serviceenheten

Ruokapalvelupaéllikko - Chef for maltidsservicen 0,8 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,82 1,00 0,00 -1,00
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,23 8,25 8,34 0,09
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvontapaéllikké - Byggnadsinspektionschef 0,6 1,0 1,0 0,0
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 0,9 1,0 1,0 0,0
Lupasihteeri - Lovsekreterare 1,0 1,0 0,8 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,53 3,00 2,80 -0,20
YMPARISTOVALVONTA - MILJOTILLSYN

Ympéristonsuojelu - Miljovard

Ympdristotarkastaja - Miljdinspektor 1,0 1,0 0,0 -1,0
Ymparistopaéllikko - Miljochef 0,8 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,81 2,00 1,00 -1,00
YMPARISTO JA RAKENNUSVALVONTA

MILJO- OCH BYGGNADSTILLSYNEN

YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,34 5,00 3,80 -1,20
Tekninen toimi yht. - Tekniska visendet tot. 14,70 17,00 16,14 -0,86
KUNTAKEHITYS - KOMMUNUTVECKLING

Kehitysjohtaja - Utvecklingsdirektor 0,0 1,0 1,0 0,0
Kehittdmispaallikko - Utvecklingschef 0,0 0,0 1,0 1,0
Elinvoimapéallikko - Livskraftschef 0,0 1,0 1,0 0,0
Kaavoituspéallikko - Planldggningschef 0,0 0,0 0,5 0,5
Maankayttopallikko - Markanvéandningschef 0,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 3,00 3,50 0,50
KUNTAKEHITYS YHTEENSA - KOMMUNUTVECKLING SAMMANLAGT 0,00 3,00 3,50 0,50
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL. 217,08 211,93 203,71 -8,21



6. Tuloslaskelma — Resultatrakning

TULOSLASKELMA - RESULTARAKNING TP 2023 BS | TA 2024 BG| TAE 2024 PRG| TA 2025BG| TS 2026 EP| TS 2027 EP| TS 2028 EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 7 893 172 7 841 952 7 747 532 9 029 051 9184 133 8367 815 8535171
Myyntituotot - Forséljningsintékter 1728185 2040 245 2085 824 1733 405 1768073 1803 435 1839 503
Maksutuotot - Betalningsintakter 483 978 551 000 505 921 2217735 2262 090 1307 331 1333478
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 768 210 784 302 690 302 434 000 442 680 451 534 460 564
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 1711296 1229 000 1228 080 1456 851 1460 488 1489 698 1519492
Siséiset tuotot - Interna intékter 3201503 3237 405 3237 405 3187 060 3250 802 3315818 3382134
Valr{li)stulf omaan kayttoon - Produktion for 111 114 125 933 125 933 215 898 220 216 224 620 229 113
eget bru
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -26 565 617 | -27 357 454 -27 689 937 | -28 849 591 | -29 382 829 | -29 970 486 | -30 569 895
Henkildstokulut - Personalkostnader -10949 946 | -10 986 730 -11 022 446 | -11 521 524 | -11 708 201 | -11 942 365 |-12 181 212
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -8 796 530 -9 062 407 -8 854 772 -9149 810 -9297 075 -9483016| -9672676
Henkildsivukulut - Personalkostnader -2153 416 -1924 323 -2 167 674 -2371 714 -2411126 -2459349| -2508 536
Elakekulut -1 819 531 -1 560 729 -1831578 -1998 631 -2 032100 -2072742| -2114197
Muut henkilosivukulut -333 885 -363 594 -336 096 -373 083 -379 026 -386 606 -394 339
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -8 045930 -8 837 323 -9151 441 -9839329| -10036116| -10236838| -10441575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornoden- -1 840739 -1 448 404 -1 447 904 -1464 015 -1 493 295 -1523161| -1553624
heter och varor
Avustukset - Bidrag -817107 -751 030 -735 303 -742 660 -757 513 -772 663 -788 117
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1710 392 -2 096 562 -2 095 438 -2 095 002 -2 136 902 -2179640| -2223233
Siséiset kulut - Interna kostnader -3201 503 -3 237 405 -3237 405 -3187 060 -3 250 802 -3315818| -3382134
Toimintakate - Verksamhetshidrag -18 561 332 | -19 389 569 -19 816 472 | -19 604 642 -19 978 480 | -21 378 050 | -21 805 611
Verotulot - Skatteinkomster 18 438 794 | 17 247 856 17405000, 18196824 18924696| 19681684 | 20 468 952
Kunnallisvero - Kommunalskatt 15076 984 13947 834 14077000, 14910165 15506 571 16126834 | 16771 908
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 2579989 2 640 836 2779 000 2770302 2881114 2996 359 3116213
Yhteisovero - Bolagsskatt 781 821 659 186 549 000 516 356 537 011 558 491 580 831
Valtionosuudet - Statsandelar 4038 292 4906 592 4 206 670 4 141 266 4146 916 4291193 4398 041
Rahoitustuotot- ja kulut - Finansierings intak- -417 793 -732 992 -732 992 -732 993 -774 977 -794 433 -887 969
ter och -utgifter
Korkotuotot - Rakteintékter 6574 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
{Wﬁjt rahoitustuotot - Ovriga finansieringsin- 22 672 37 317 27 511 37 317 38 063 38 825 39601
dkter
Korkokulut - Rénteutgifter -426 653 -753 410 -716 955 -753 410 -810 600 -830 818 -925130
M;Jtut rahoituskulut - Ovriga finansieringsut- -20 386 -28 900 -55 548 -28 900 -14 440 -14 440 -14 440
gifter
Vuosikate - Arshidrag 3497 963 2 031 887 1 062 206 2 000 455 2 318 155 1800394 2173412
Poistot - Avskrivningar -3089 705 -2 000 000 -1 950 000 -2 000 000 -2 050 000 -2100000| -2 100000
Tilikauden tulos - Rékenskapsperiodens 408 258 31 887 -887 794 455 268 155 -299 606 73 412
resultat
Tilikauden kumulatiivinen yli-/alijadma - 5 448 702 5 480 590 4 560 908 4 561 364 4 829 519 4529913, 4603 326

Rékenskapsperiodens kumulativa dver-/
underskott
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Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdva toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2025 talousarvion mukainen
toimintakate on noin -19,57 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettdvien
suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riit-
tdva. Vuoden 2025 talousarvion mukainen vuosikate on noin 2,02
miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hya-
dykkeiden hankintamenoista. M#araltdan ne ovat vuoden 2025
talousarvioissa 2,0 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisaa tai vihentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa pddomaa. Vuoden 2025 tilikauden tulos on noin 455 euroa
ylijddmaéinen.
Tilikauden kumulatiivinen ylijadma

Tuloslaskelma péittyy tilikauden kumulatiiviseen ylijddm&an
tai alijadmadn. Vuoden 2025 talousarviossa tilikauden kumulatii-
vinen ylijdddma on noin 4,56 miljoona euroa.

Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrdkning
borpresenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av
drift-sekonomins utgifter som maste tickas med skatteinkomster
ochstatsandelar. Enligt budgeten for ar 2025 dr verksamhetsbidra-
getca -19,57 miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns tillginglig-
for investeringar, placeringar och lineamorteringar. Arsbidraget
ar ett centralt tickningstal vid utvdrderingen av inkomstfinansie-
ringens tillricklighet. En utgangspunkt r att ifall arsbidraget ar av
samma storlek som de planavskrivningar som ska goras betyder
det att kommunens inkomstfinansiering &r tillrdcklig. Enligt bud-
geten forar 2025 ar arsbidraget ca 2,02 miljoner euro.

Planenliga avskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planenliga avskrivningar pa
anskaffningsutgiften for materiella och immateriella tillgangar
blandbestdende aktiva. Avskrivningarna ar enligt budgeten for ar
2025 2,0 miljoner euro.

Rikenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens resultat &r skillnaden mellan de inkom-
ster och utgifter som periodiserats for rdkenskapsperioden. R&-
kenskapsperiodens resultat for ar 2025 visar ett 6verskott pa ca
455 euro.

Rikenskapsperiodens kumulativa éverskott

Resultatrékningen for rédkenskapsperioden uppvisar ett kumu-
lativt overskott eller underskott. Det kumulativa 6verskottet for-
budgeten for ar 2025 &r cirka 4,56 miljoner euro.
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7. Vesihuoltolaitos — Vattentjanstverket

Talous

Vesihuoltolaitoksen liikevaihdoksi vuodelle 2025 budjetoidaan 1
155 000 euroa. Tama koostuu vesimaksuista, jotka samalla muo-
dostavat merkittdvan osan teknisen lautakunnan ulkoisista mak-
sutuotoista. Vesimaksut pitévét sisélldén vesi viemari ja hulevesi-
verkkojen liittymismaksut seki veden ja jateveden kdyttomaksut.
Kirkkonummi on ilmoittanut tarpeesta korottaa jatevesimaksuja 2
% vuosittain, mika tulee vaikuttamaan kokonaisuuteen. Tulevien
vuosien korotukset lienevit kuitenkin huomattavasti korkeammat
muun muassa HSY:n investointien takia.

Talousarvioesitykseen varattuja méédrdrahoja on tarkoitus
kayttda vesihuoltolaitoksen toiminnan ylldpitimiseen, vesi- ja
viemdriverkon ylldpitdimiseen sekd perusparannuksiin (muun
muassa viemdariverkostoon menevien hulevesien méiirén pienen-
tdminen).

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laa-
dittu siten, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella
kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd suorittamaan
korvausta peruspddomasta ja lainan korkoa lyhennyksineen.
Vesihuoltolaitoksen tilikauden 2025 ali-/ylijadmé& on valtuustoon
néhden sitova erd. Kayttomaksu peritddn kiinteiston kayttiméan
veden ja poisjohdettavan jiteveden mééran perusteella.

Vesiliittymien ja jatevesiliittymien méérin arvioidaan kasvavan
hieman vuonna 2025 ja niiden my6td myos vedenkulutuksen. Vesi
ja viemdriliittymien ma#rdn kasvu tullee olemaan melko pieni
vuoden 2025 aikana, mikd johtuu rakentamisen hiipumisesta
vuonna 2024. Tdmé tulee osaltaan vaikuttamaan negatiivisesti
vesihuoltolaitoksen tulototeutumaan.

Mekaanisten vesimittareiden vaihtamista etéluettaviin vesimit-
tareihin jatketaan myo0s tulevien vuosien aikana. Etdluettavien
mittarien kokonaisvaltainen kiyttoonotto tehostaa hallinnollista
toimintaa.

Toiminnan tavoite

Yleisend tavoitteena on tarjota luotettavaa palvelua kustan-
nustehokkaasti asiakkaille ja samalla parantaa kdyttévarmuutta
erikoistilanteissa, jotta voidaan taata kuntalaisille vedentoimitus
ja viemériveden késittely parhaalla mahdollisella tavalla kussakin
tilanteessa.

Flythin vedenottamon saneeraus on tarkoitus toteuttaa vuoden
2025 aikana, jolloin vedentuotantokapasiteetti paranee kunnan
luoteisosassa. Kyseinen saneeraus mahdollistaa tarvittaessa
pienimuotoisen vedensyoton myo0s Kirkonkyldn ja keskustan
suuntaan.

Kirkkonummen kunnan kanssa tehdyn sopimuksen perusteella
Kirkkonummelle myytdvd vesimadrd on védhintddn 200 m3/vrk,
mik4 on myodskin toteutunut aiempien vuosien aikana.

Siuntion kunnan jétevedet johdetaan Kirkkonummelle ja sieltd
eteenpdin Espooseen. Johdetuista jitevesistd maksetaan maédran
mukaan. Jitevesimidrid pyritddn pienentdmiin minimoimalla
verkostoon kulkeutuvan huleveden maaraa.

Sudenkaaren ja asemanseudun alueella on yh# laajalti kéy-
tossi niin sanottua sekaviemirointid, eli kunnalliseen viemaériin
johdetaan sadevesid rakennusten katoilta. Sekaviemiroinnin
uudistaminen ja asianmukaisen hulevesiverkoston rakentaminen,
Sudenkaaren alueen saneeraus on aloitettu vuoden 2023 aikana.
Viemériverkostoa korjataan vuosittain muun muassa uusimalla
kaivoja ja vdhentdmalla sitd kautta vuotovesien madrad viemari-
verkostossa.

Jatevesipumppaamoita on 36, ja saneeraustarve on noin 2-3
pumppaamoa vuodessa. Saneerausvali yksittdisen pumppaamon
osalta on 10-15 vuotta.

Ekonomi

Till vattentjinstverkets omséttning for 2025 budgeteras 1 155
000 euro. Det hér bestar av vattenavgifter som samtidigt utgér
en betydande del av tekniska ndmndens externa avgiftsintdkter.
Vattenavgifterna inbegriper anslutningsavgifterna for vatten-, av-
lopps- och dagvattennétet samt bruksavgifterna for vatten och av-
lopp. Kyrkslatt har meddelat om sitt behov att htja avloppsvatte-
navgifterna med 2 % arligen, vilket kommer att paverka helheten.
De kommande arens hgjningar torde dock vara markbart hogre
bland annat pa grund av HRM:s investeringar.

Avsikten &r att anvénda de anslag som reserverats i budgetfor-
slaget till att upprétthélla vattentjanstverkets verksamhet, till att
underhélla vatten- och avloppsnitet samt till grundfoérbéttringar
(bl.a. att minska méngden dagvatten som rinner in i avloppsnaétet).

Vattentjanstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts s&
att vattentjanstverket under ekonomiplaneperioden kan ticka de
utgifter som verksamheten fororsakar samt utbetala en erséttning
for grundkapitalet samt rdntan och amorteringarna pa lanet. Vat-
tenforsorjningsverkets under-/6verskott for rédkenskapsperioden
2025 dr bindande gentemot fullmiktige Bruksavgiften fakture-
ras enligt den méangd vatten som fastigheten anviander och den
méngd avloppsvatten som leds bort.

Man uppskattar att antalet vattenanslutningar och avloppsan-
slutningar kommer att 6ka en aning ar 2025 och i och med det
dven vattenforbrukningen. Okningen av méingden vatten- och av-
loppsanslutningar torde vara ritt sa liten under 2025, vilket beror
pa att byggandet tynade under 2024. Detta kommer for sni del att
inverka negativt pa vattentjansteverkets intéktsutfall.

Aven under de kommande &ren kommer man att fortsitta byta
ut de mekaniska vattenmétarna till métare som kan avldsas pa
distans. Ett helhetsméssigt ibruktagande av métare som kan avla-
sas pa distans effektiverar forvaltningsverksamheten.

Verksamhetsmal

Ett allmant mal &r att erbjuda kunder palitlig service kostnads-
effektivt och samtidigt férbattra anvandningssédkerheten i special-
fall sa att man for kommuninvénare kan garantera vattentillforsel
och behandling av avloppsvatten pa bésta majliga sétt oberoende
situation.

Det dar meningen att forverkliga saneringen av Flyth vattentikt
under 2025 och da kommer kapaciteten for vattenproduktion att
forbéttras i kommunens nordvistra del. Saneringen i fraga moj-
liggér &ven vid behov smaskalig vatteninlopp till Kyrkbyn och i
riktning mot centrum.

Pa basis av avtalet med Kyrkslitt kommun é&r vattenméngden
som sdljs till Kyrkslétt minst 200 m3/d, som aven forverkligats un-
der tidigare ar.

Sjunded kommuns avloppsvatten leds till Kyrkslitt och darifran
vidare till Esbo. For de ledda avloppsvattnen betalas enligt mangd.
Man stravar till att minska méngden avloppsvatten genom att mi-
nimera méngden dagvatten som transporteras i systemet.

Pa Vargsviangens och stationsomradets omraden finns dnnu
brett i bruk ett sa kallat kombinerat avloppssystem, alltsa leds
regnvatten fran byggnadstak in i det kommunala avloppet. Att for-
nya det kombinerade avloppssystemet och att bygga ett &ndamal-
senligt dagvattensystem, sanering av Vargsviangens omréade har
pabdrjats under 2023. Avloppsnitverket repareras arligen bland
annat genom att férnya brunnar och pa sa sétt minska mingden
spillvatten i avloppsnétverket.

Det finns 36 pumpstationer for avloppsvattnet. Saneringsbeho-
vet giller for 2-3 pumpstationer per ar. Tiden mellan saneringen
av en enskild pumpstation dr 10-15 ar.



Toimintaympéristo

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta
vesihuollon jarjestdmisestd Siuntion kunnan alueella. Vesihuol-
tolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan
1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan
eriyttdd vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikau-
sittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma,
rahoituslaskelma seki esitettévd niiden liitteend olevat tiedot.
Vesihuoltolaitos eriytettiin takautuvasti kirjanpidollisesti perus-
tamalla vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen taseyksikko 1.1.2015
alkaen. Hulevesivieméardinti eriytettiin laskennallisesti vesihuolto-
laitoksen sisalla.

Sudenkaaren alueen verkoston saneerausta on jatkettu vuonna
2024, ja sen yhteydessé poistetaan vanha sekavieméarointi, jolloin
kunnan jitevesien madraa ja niistad aiheutuvia vuosikustannuksia
saadaan pienennettyd merkittavasti.

Palonummelle on rakennettu uusi katu, jonka myoté vesi- ja
jatevesiverkosto laajenevat. Inkoon Degerbyn alueen jétevesiver-
koston yhdistdminen Siuntion kautta Kirkkonummelle ja sieltd
edelleen Espooseen kulkevaan putkeen on toteutettu vuonna
2023. Samassa yhteydessd aloitettiin my0s pienimairdinen
talousvedenmyynti Inkoon vedelle. Virtaamat tulevat kasvamaan
tulevien vuosien aikana.

Vesi- ja viemdrihuollosta vastaa kéyttomestari, ja laitoksen
toimintaa johtaa rakennuttajapééllikko. Lisdksi yksikossa tyos-
kentelee toiminnan laajentumisen myo6té yksi vesilaitostyontekija.
Vesilaitostyontekijan toimi on vakinaistettu vuoden 2023 alusta.

Verksamhetsmiljo

Vattentjanstverket i Sjundead ansvarar for att ordna vattenfor-
sorjningen i Sjunded kommun i enlighet med lagen om vattentjéns-
ter. Andringarna i lagen om vattentjinster (22.8.2014/681) tridde i
kraft 1.9.2014. Enligt lagen ska i kommunens eller foretagets bok-
foring vattentjénsterna avskiljas fran de &vriga verksamheterna.
For vattentjansterna ska det for varje rakenskapsperiod uppréttas
en balansrdkning, en resultatrikning och en finansieringsanalys
samt uppge noter till dem. Vattentjinstverket avskildes retroak-
tivt bokforingsmaéssigt genom att bilda vattentjanstverkets bokfo-
ringsmaissiga balansenhet fr.o.m. 1.1.2015. Dagvattenavloppet av-
skildes kalkylméassigt inom vattentjénstverket.

Man har fortsatt sanera nétverket pa Vargsvangens omrade un-
der 2024 och i samband med det tas det gamla kombinerade av-
loppssystemet bort. Sa kommer man att mérkbart kunna minska
kommunens avloppsvattens mangd och de arskostnader méing-
derna orsakar.

I Brannmalmen har man byggt en ny gata, i och med vilken
vatten- och avloppsnétverket utvidgas. Att ansluta Ingas Deger-
byomrade till avloppsnitverket via Sjundea till Kyrkslatt och dar-
ifran vidare till roret som gar till Esbo har forverkligats 2023. 1
samband med det borjade man &ven med smaskalig forsaljning
av hushallsvatten till Inga vatten. Flodena kommer att 6ka under
de kommande aren.

Driftsméstaren ansvarar for vatten- och avloppsunderhall, och
verkets verksamhet leds av byggchefen. I och med att verksam-
heten utvidgats arbetar dessutom en vattenverksarbetare i enhe-
ten. Befattningen som vattenverksarbetare har gjorts permanent
fran borjan av 2023.

Tunnusluvut - Relationstal TP2022BS TP2023BS TA2024BG TA2025BG
Vesilaitos kulutus / m? - Vattenverkets forbrukning/ m* 170 347 167 200 280 000 290 000
Viemdrilaitoskulutus/ m® - Avloppsverkets forbrukning/ m? 143 500 1426 170 000 190 000
Vesiliittymat / kpl - Antal anslutningar 1403 139 500 1447 1470
Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar 1006 1028 1029 1468
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VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENTJANSTVERKET RESULTATRAKNING

TP 2023

TA 2024 BG | TAE 2024 PRG

TA 2025 BG

TS 2026 EP

TS 2027 EP

TS 2028 EP

Liikevaihto - Omséttning 1 345 498 1 357 251 1333190 1155 000 1316 275 1 341 801 1 367 837
Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) - 921737 1147 251 1123190 1050 000 1160 250 1183 455 1207 124
Forsaljningsintakter externa (vatten- och
avloppsavgifter)

Siséiset myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesi- 39 063 25000 25000 0 40 000 40 000 40 000

maksut) -

Forsaljningsintakter kommunen (vatten- och

avloppsavgifter

Myyntituotot ulkoiset (littymé&maksut) - Forsélj- 132 961 85 000 85000 45000 49 725 50 720 51734

ningsintakter externa (anslutningsavgifter)

Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemari) - Forsalj- 251 491 100 000 100 000 60 000 66 300 67 626 68 979

ningsintakter externa (dagvattenaviopp)

Muut myyntituotot - Ovriga forséljningsintékter 246 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga inkomster 0 0 1} 0 0 0
av affarsverksamhet

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning till eget 20 905 20905 30000 20 000 20 000 20 000

bruk

Materiaalit ja palvelut - Material och service -792 942 -723 200 -705 000 -751 600 -766 632 -781 965 -797 604
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forno- 0
denheter och varor
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset - Material, -179 958 -160 450 -150 000 -133 750 -136 425 -139 154 -141 937
fornddenheter och varor, externa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta - Material, -25 000 -25 000 0 0 0 0
fornddenheter och varor, kommunen
Palvelujen ostot - Kop av tjanster
Palvelujen ostot, ulkoiset - Kop av tjanster, -612 984 -537 750 -530 000 -617 850 -630 207 -642 811 -655 667
externa
Palvelujen ostot, kunta - Kop av tjanster,
kommunen

Henkilostokulut - Personalkostnader -169 365 -114 583 -135 000 -134 350 -137 037 -139 778 -142 573

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -137107 -93 576 -115 000 -105 421 -107 529 -109 680 -111 874

Palkat ja palkkio, ulkoiset - Léner och provi- -137107 -93 576 -115 000 -105 421 -107 529 -109 680 -111 874
sioner, externa

Palkat ja palkkiot, kunta - Loner och provisio-

ner, kommunen

Henkildsivukulut - Lonebikostnader -32 258 -21 007 -20 000 -28 929 -29 508 -30 098 -30 700
Elakekulut - Pensionskostnader 0
Elakekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, -26 962 -17 030 -17 000 -24 449 -24 938 -25 437 -25945
externa
Elékekulut, kunta - Pensionskostnader, kom-
munen
Muut henkildstosivukulut - Ovriga lonebikost-
nader
Muut henkildstdsivukulut, ulkoiset - Ovriga -5296 -3977 -3000 -4 480 -4 570 -4 661 -4 754
I6nebikostnader, externa
Muut henkildstosivukulut, kunta - Ovriga lonebi-
kostnader, kommunen

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och -402 708 -409 723 -409 723 -435 458 -410 000 -415 000 -412 000

nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Planenliga -402 708 -409 723 -409 723 -435 458 -410 000 -415 000 -412 000

avskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga kostnader -16 757 -17 308 -17 308 -4 000 -4 080 -4 162 -4 245

for affarsverksamhet

Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - Ovriga -4 415 -6 000 -6 000 -4 000 -4 080 -4 162 -4 245

kostnader for affarsverksamhet, externa

Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga -12 342 -11 308 -11 308 0 0 0 0

rorelsekostnader, kommunen

Liikeylijadma (-alijadma) - Rorelsedverskott -36 274 113 342 87 064 -140 408 18 526 20 897 31414

(- underskott)

Rahoitustuotot- ja kulut- Ranteinkomster- och -29124 -34 688 -34 688 -15250 -15 555 -15 866 -16 183

utgifter

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -65 396 78 654 52 376 -155 658 2 971 5030 15 231

- Overskott (underskott) fore extraordinira

poster

Tilikauden kumulatiivinen ylijadma/alijaama 528 450 607 104 659 480 503 822 506 793 511 823 527 054

- Rdkenskapsperiodens kumulativa 6verskott
(underskott)




8. Investoinnit — Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2024-2027

1 KINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

TA 2024 BG

TA 2025 BG

TS 2026 EP

TS 2027EP

TS 2028EP

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta - Anskaffning av fastigheter och ramark -100 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000
MENOT - UTGIFTER -100 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0
NETTO -100 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000

2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Jukolan ilmanvaihdon uusiminen, maalampd/kylmé ja pintaremontti - Fornyande av -500 000 -1 200 000

Jukolas ventilation, jordvarme/kyla och ytrenovering

Sote-keskus (kunnan Kiinteistdosakeyhtion investointi) - Social- och halsocentral -12 000 000 -400 000 | -12000 000 -10000 000

(kommunens fastighetsaktiebolags investering)

Ruotsinkielinen péivakoti - Svenska daghemmet -100 000 -200 000 -2 800 000

Rakennusten peruskorjaus - Renovering av byggnader -80 000 -100 000 -80 000 -80 000 -60 000
Uimahallin peruskorjaus (kunnan vuokraamat tilat/kunnan kunnossapitovastuu) - Re- -50 000 -120 000 -120 000 -60 000 -60 000
novering av simhallen (kommunens hyrda utrymmen/kommunens underhallsansvar)

Joukkoliikenteen pienkohteet - Kollektivtrafikens sméobjekt -80 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Kotiseutumuseon PTS suunnitelman mukaiset peruskorjaukset - Renoveringar enligt -15000 -60 000 -20 000 -20 000
hembygdsmuseets underhéllsplan

Liikuntahallin 2-kerroksen tilan valmiiksi saattaminen - Fardigstéllande av idrottshal- -20 000 -50 000 -50 000 -50 000

lens andra vaning

E‘i;gaion sydamen lisd- ja muutostydt / Sjundea hjérta tilliggs- och omandringsar- -50 000 -50 000

Hinku hankkeen investointeja - Investeringar som betjénar kolneurtralt finland projekt -50 000 -30 000 -30 000
Niemenkylan mokin LVI-investoinnit - VVS-investeringar for stugan i Nasby -15 000

Kunnantalon arkiston rakentaminen - Bygge av kommunhusets arkiv -500 000

Urheilukentan varasto/pukuhuone - Idrottsplanens forrad/omklddningsrum -250 000

Terveyskeskuksen purku - Rivning av hélsocentralen -150 000
Villa Charlotta purku - Rivning av Villa Charlotta -40 000
Villa Aleksi purku - Rivning av Villa Aleksi -30 000
Varikkoinvestointi - Depainvestering -500 000

MENOT - UTGIFTER -12895000| -2305000 -15910000 -10770 000 -430 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0

NETTO -12895000| -2305000 -15910000| -10 770 000 -430 000
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2024-2027
3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TA 2024 BG

TA 2025 BG

TS 2026 EP

TS 2027EP

TS 2028EP

Pickala rock asemakaava yleiset alueet - Pickala rock detaljomréades allménna -2 000 000 -2 000 000

omraden

Sunnanvik-Storsvik yhdyskatu, suunnittelu + rakentaminen - Sunnanvik-Storsvik -150 000 -1 400 000

forbindelsevdg, planering + bygge

Kt51 alikulku - Storsvikintie/Lantinen kuninkaantie - Sv51 underfart - Storsviksvé- -1 000 000 -500 000

gen/Vastra Kungsvéagen

Sudenkaaren sekavieméardinnin muuttaminen erillisvieméardinniksi - Andring av -400 000 -400 000 -400 000

Vargsvangens kombinerat avloppssystem till separat avioppssystem

Keskusleikkipuiston suunnittelu ja rakentaminen (liikuntaolosuhdeselv.) - Planering -145 000 -400 000

och bygge av centrallekpark (utredningen av idrottsforhallanden)

Puistopolun uusiminen (tien runko heikentynyt kampuksen rakentamisen yhteydes- -350 000

sd) - Fornyelse av Parkstigen (vdgens stomme forsvagats i samband med bygget av

campuset)

Aseman laitureiden ja p-alueen parantaminen - suunnittelu - Forbéttring av sta- -400 000 -250 000

tionsperrongen och parkeringsomradet - planering

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentamiset - Byggandet av gator och gang- -100 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
och cykelleder

Kelan eritasoliittym4, suunnittelu + rakentaminen - Kélas planskild anslutning, -100 000 -200 000

planering + byggandet

Katuvalaistustuksen uusiminen ja katuvalojen rakentaminen - Fornyande och bygge -60 000 -80 000 -40 000 -40 000 -40 000
av gatubelysning

Kuntakeskuksen viihtyisyyden parantaminen ja jouluvalot - Forbéttring av trivseln i -70 000 -70 000 -30 000

kommuncentret och julbelysning

Kuntakeskuksen likuntalueet - Centrumomradets motionsomraden -50 000 -50 000 -150 000

Kokoojakatu Slussen-Marsudden - Forbindelsevég Slussen-Marsudden -50 000 -1 540 000

Asemakaava-alueen tiet Marsudden - Detaljplaneomradets vagar Marsudden -50 000 -50 000 -300 000

Leikkipuistot - Lekparker -130 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Uimarannat - Badstrander -50 000 -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
Avo-ojien perkaus ja puhdistus - Rojning och rengéring av 6ppna diken -30 000 -30 000

Osallistava budjetointi - Deltagande budgetering -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tyyskylén paivakodin piha-alueen hulevesien ohjaus - Ledning av dagvatten fran -25 000

Tyyskyla daghems gardsomrade

Vieraslajien poisto ja uusien kasvien istutus - Borttagning av frammande arter och -10 000 -10 000 -10 000

plantering av nya véxter

Pikkalan urheilukentén korjauksia - Reparation av Pickalas idrottsplan -10 000 -10 000

kt51/Siuntiontie, eritasoliittymén suunnittelu + rakentaminen - sv51/Sjundeévagen, -10 000 -3.000 000 -3000 000
planeringen av en planskild anslutning + byggandet

kt51 Sunnanvik-Munkinmaki yleissuunnitelma - sv51 Sunnanvik-Munkkulla gene- -140 000

ralplanering

Storsvikintie / Lantinenkuninkaantie ja alueen risteysalueen kanavointi - Storsviksva- -600 000

gen/vistra Kungsvégen och kanalisering av korsningsomréadet

Moukarihdkki - Kastbur for sldgga -35 000

Jéadkiekkokaukalon hankinta -Anskaffning av ishockeyrink -100 000

Koirapuiston rakentaminen - Bygge av en hundpark -130 000

Pikkalanjoen silta - Pickala &s bro -50 000 -700 000

Katuvalaistus Marsudden - Vagbelysning Marsudden -200 000
Motocrossradan maisemointi (suunnittelu + maisemointityd) - Landskapsgestaltning -40 000

av motocrosshanan (planering + landskapsgestaltningsarbete)

Pururadan kunnostaminen - Upprustning av motionsslingan -30 000

Kuntoportaat - Motionstrappor -120 000

Liikuntareittien opasteet ja valaistus - Motionsspérens skyltning och belysning -30 000
Kevyen liikenteen yleissuunnitelma - Generalplan for latt trafik -15000

Suunnitellaan kevyenliikenteen vaylan jatko degerbyntie- KT51 yhdessé ELY:n kanssa -100 000
(liikuntaolosuhdeselv.) - Planerar fortsattning av leden for Iatt trafik Degerbyvégen-

SV51 tillsammans med NTM (utredningen av idrottsforhéllanden)

Liikuntaolosuhdeselvityksen mukaiset latuverkoston suunnittelu, kunnostus sis. -10 000 -30 000

opasteet - Skidsparnatets planering, forbattring inkl. Skyltning enligt utredningen av

idrottsforhallanden

Kopparnésin tavoitettavuuden parantaminen, pysakaintialue - Forbéttring av tillgéng- -15 000 -50 000

ligheten i Kopparnis, parkeringsplats

Séhkobussien latausasema - Laddstation for elbussar -15 000
Vaistétilojen pohjan ennallistaminen (ruoho/ puistoalueeksi) - Aterstalla grunden for -20 000

evakueringsutrymmena (till gras/parkomrade)

Metsanhoitosuunnitelman péivitys - Uppdatering av skogsvardsplanen -12 000

MENOT - UTGIFTER -2777000| -6565000, -5415000| -4350000 -3 355000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0
NETTO -2777000| -6565000, -5415000| -4350000 -3 355000




INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2024-2027
4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

10 HALLINTO-0SASTO - FORVALTNINGSAVDELNINGEN

TA 2024 BG

TA 2025 BG

TS 2026 EP

TS 2027EP

TS 2028EP

Varmistusten uudelleen organisointi - Omorganisering av sékerhetskopiering -24 000

Séhkoisen arkistoinnin toteuttaminen - Forverkligande av elektronisk arkivering -15000

Varautumisen ja automaattiseurannan parannus - Forbéttring av beredskap och -13 000

automatisk uppfoljning

Tietoliikenteen parantaminen - Forbattring av datatrafik -13 000

Palvelimen siirto - Flyttning av server -12 000

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Paatelaitteiden hankinta - Anskaffning av terminalenheter -35000 -35 000 -52 500
Ve}rhaiskasvatuksen palveluliikenteen infra - Smabarnspedagogikens servicetrafiks -20 000

infra

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kiinteistohuolto tyokone - Arbetsmaskin for fastighetsskotsel -85 000

MENOT - UTGIFTER -25 000 -192 000 -35 000 -52 500
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0
NETTO -25 000 -192 000 -35 000 -52 500

5 VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTVERKET
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Pickala rock alueen kunnallistekniikan rakentaminen - Byggande av Pickala rock -1.000 000 -1.000 000

omrades kommunalteknik

Sudenkaaren sekaviemérdinnin muuttaminen erillisviemérdinniksi - Andring av -350 000 -350 000 -350 000

Vargsvangens kombinerat avloppssystem till separat avloppssystem

Flyth vedenottamon saneeraus (suunnittelu+toteutus) - Sanering av Flyth vattentag -20 000 -130 000

(planering+forverkligande)

Jatevesipumppaamoiden saneeraukset - Sanering av avloppsvattenpumpstationerna -50 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Vanhojen vesijohto- ja viemarilinjojen saneeraukset - Sanering av gamla vatten- och -50 000 -60 000 -60 000 -40 000 -40 000
avloppsledningar

Lappersin vesilinjan suurentaminen - Forstoring av Lappers vattenlinje -60 000

Hulevesiallas tasaamaan hulevesien purkua kuntakeskuksessa (Skeittipuiston lansi- -20 000 -50 000 -50 000

puoli) - Dagvattenbasséng for att jamna upplésningen av dagvatten i kommuncentret

(Skejtparkens véstra sida)

Nikus vedenottamon ja vesitornin turvallisuuden parantaminen lukituilla aitauksilla - -40 000

Forbéttring av sékerheten vid Nikus vattentag och vattentorn med last inhdgnad

Kunnallisteknisen verkoston taydentdminen - Bygga ut det kommunaltekniska natet -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Barrasa vedenottamon energiatehokkuuden parantaminen - Forbéttring av energief- -25 000

fektiviteten i Barrasa vattentag

Etéluettavat vesimittarit - Fjarraviasbara vattenmétare -25 000 -20 000 -20 000

Sulkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon - Installation av avstangningsventi- -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
ler pa vattennétverket

Tieyhteydet pumppaamoille - Vagférbindelser till pumpstationer -15000 -15 000 -15 000

Viemdrilinjan koon suurentaminen Storsvikintie (Hiekkatieosuus JV 30 pumppaamol- -15 000 -85 000

le) - Forstorande av avloppslinjen Storsvikintie (Sandvégen till JV30)

Storsvikin vedenottamon saneeraus - Sanering av Storsvik vattentékt -40 000

Nikus vedenottamon energiatehokkuuden parantaminen - Forbattring av energieffek- -20 000

tiviteten i Nikus vattentag

Storsvikin vesitornin suunnittelu - Planering av vattentorn till Storsvik -40 000

Padlinjojen siirto (vesi- ja vieméari) Campus Il kohdalla Siuntiontien varteen - Flytt av -15 000 -50 000

huvudlinjer (vatten och avlopp) vid Campus Il till bredvid Sjundeavégen

Dyviken pumppaamon uusiminen - Férnyelse av Dyvikens pumpstation -80 000 -80 000

Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen - Férstoring av rorstorleken i -30 000

Storsviks (Slussen) vattenlinje

MENOT - UTGIFTER -745000| -1905000| -1875000 -225 000 -140 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0
NETTO -745000| -1905000| -1875000 -225 000 -140 000
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2024-2027
6 MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Maankayton yleissuunnitelmat - Markanvandningens generalplaner

TA 2024 BG

TA 2025 BG

TS 2026 EP

TS 2027EP

TS 2028EP

Kaavarungot - Planstommar -60 000 -30 000 -10 000

Yleiskaavan uudistaminen - Fornyande av generalplanen -60 000 -30 000
Maankayton kehityskuvan paivitys (kuntatalouden tarkastelu) - Uppdateringen av -15 000

markanvandningens utvecklingsbild (granskning av kommunekonomin.)

Menot - Utgifter -75 000 -30 000 -10 000 -60 000 -30 000
Yleiskaavat - Generalplaner

Strateginen yleiskaava - Strategisk generalplan -60 000 -60 000 -15 000

Menot - Utgifter -60 000 -60 000 -15 000 0 1}
Tiesuunnitelmat - Vagplaner

kt51 Sunnanvik-Munkinmaki yleissuunnitelma - sv51 Sunnanvik-Munkkulla gene- -140 000 -200 000

ralplanering

Menot - Utgifter -140 000 -200 000 0 0 0
Asemakaavat - Detaljplaner

Keskusta - Centrum

Siuntion sydén, kaavamuutos -100 000 -50 000 -20 000

Trollskogen, yleissuunnitelma ja osa-alue 1/ masterplan och delarea 1 -5 000 -60 000 -30 000 -15 000

Trollskogen, osa-alue 2 / delarea 2 -20 000 -20 000
Campus Il -10 000 -10 000

Palonummi 3, 4 ja Virkkula - asemakaavamuutos - Brannmalmen 3,4 och Virkkula - -10 000 -20 000 -20 000
detaljplanedndring

Rautatieaseman alue / Jarnvagstations omrade -10 000 -10 000

Menot - Utgifter -35 000 -180 000 -80 000 -75 000 -40 000
Sunnanvik

Sunnanvikin yritysalue ja Snars pohjoinen / Sunnanvik féretagsarea samt Snars norr -15 000 -50 000 -30 000

Sunnanvikin yritysalue ja Snars eteld / Sunnanvik foretagsarea samt Snars syd -30 000 -30 000 -10 000
Menot - Utgifter -15 000 -50 000 -60 000 -30 000 -10 000
Storsvik

Storsvikin liittymé - Storsviks anslutning -25 000

Menot - Utgifter 0 -25000 0 0 0
Pickala-Marsudden

Pikkala - Marsudden (osat 1,2 ja 3), Marsuddenin asemakaava - Pickala - Marsud- -30 000 -60 000 -30 000 -25 000 -20 000
den (1:a delen), Marsuddens detaljplan

Menot - Utgifter -30 000 -60 000 -30 000 -25 000 -20 000
Muut alueet - Ovriga omraden

Menot - Utgifter 0 0 0 0 0
Tiesuunnitelmat - Vagplaner

kt51 Sunnanvik-Munkinmaki yleissuunnitelma - sv51 Sunnanvik-Munkkulla gene- -200 000 -200 000
ralplanering

Menot - Utgifter 0 0 0 -200 000 -200 000
Kehitys - Utveckling

Pohjakartat - Baskartor -45 000 -45 000 -45 000

Menot - Utgifter -45 000 -45 000 -45 000 0 0
MENOT - UTGIFTER -400 000 -650 000 -240 000 -390 000 -300 000
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0
NETTO -400 000 -650 000 -240 000 -390 000 -300 000
YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER -16 942 000 | -11 767 000 | -23 575 000 | -15 887 500 | -4 325 000
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER 0 0 0 0 0
NETTO -16 942 000 | -11 767 000 | -23 575 000 | -15 887 500 | -4 325 000




Investointien kuvaukset — Investeringsbeskrivningar

1 KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta maankayton tarpeisiin.
Kiinteistojen ja raakamaan hankintaan varataan vuosittain
alustava summa, jotta kunta on alustavasti varautunut erityisesti
kuntakeskuksen ldhelld myyntiin tulevien kunnan kéyttétarkoi-
tuksen soveltuvien maa-alueiden hankintaan.

Kaavoitus ja maankaytto.

2 TALONRAKENNUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Jukolan piivikodin ilmanvaihdon uusiminen ja maalampo/
kylmi (+pintaremontti)

Kapasiteetiltaan pienen seké kéyttoikdnsa lopussa olevan ilman-
vaihtolaitteiston uusinta. Laajennusten myo6td ilmanvaihdon
tarve on lisdantynyt, mutta keskitetty# jarjestelmai ei ole uusittu.
Kattorakenteita ja putkituksia muutettava sekd mahdollistettava
sisdilman viilennys ilmanvaihdon kautta. Rakennuksen sisétilat
vaativat pintaremontin ja wc-tilat paivitettiva 3-vuotiaille sopi-
viksi. Rakennukseen on asennettu vuonna 2023 ilmalampépump-
puja, jonka kautta on mahdollista viilentid sisétilat. Suunnittelu
ja rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityksiltd. Toteutus
suunniteltu vuodelle 2025. Hanke on tirked, jotta rakennus ja
piha tayttaa tarpeita ja ettd korjausvelka pysyy hallinnassa.
Rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

SoTe-keskus

Uuden SoTe-keskuksen suunnittelu ja rakennuttaminen. Varau-
dutaan pédivittdmaan suunnitelmat vuoden 2025 aikana. Raken-
nuttaminen/Toteutus suunniteltu vuosille 2026-2027. Hanke

on tirked kuntalaisten hyvinvoinnille ja sen tulee myds vastata
kunnan vieston muuttuvan ikdrakenteen luomaan palvelutarpee-
seen tulevaisuudessa. Nykyiset SOTE-rakennukset ovat teknisen
elinkaarensa paissid. Suunnittelu ja rakentaminen hankitaan
ulkopuoliselta yrityksilta.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Ruotsinkielinen péivikoti

Uuden SoTe-keskuksen rakentamisen alkaessa, tulee Sjundea
Svenska Skolan: in vanhaan koulurakennukseen sijoitetulle ruot-
sinkieliselle paivakotiryhmalle olla tarvittavat toimitilat. Vuoden
2024 aikana laaditaan piivitettyyn tarveselvitykseen pohjautuva
hankesuunnitelma, joka siséltdd myos KVR-toteutukseen tarvit-
tavan kilpailutus- ja rakentamisaineiston yhtené vaihtoehtona.
Vuodelle 2025 varataan méirdrahaa suunnittelukustannuksiin.
Hankkeen toteutus on sidottu SoTe-keskuksen rakennuttamiseen
ja sen aikatauluun. Paivakotiryhmén toiminnan jatkuvuuden ja
sijoituksen kannalta on oltava realistiset suunnitelmat SoTe-
keskuksen rakentamisen kdynnistyessi. Suunnittelu ja rakenta-
minen hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapééllikko
Rakennusten peruskorjaus

1 FAST EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Anskaffning av fastigheter och ramark

Anskaffning av fastigheter och radmark till markanvindningens
behov.

Till anskaffningen av fastigheter och ramark reserveras arligen en
prelimindr summa som i forsta hand dr reserverad till anskaff-
ningen av markomraden i synnerhet nédra kommuncentret som
kommer till salu och som &r lampliga for kommunens anvéndn-
ingsdandamal.

Planldggning och markanvéndning.

2 HUSBYGGNAD

50 TEKNISKA NAMNDEN

Fornyande av Jukolan piivikotis ventilation och jordvirme/
kyla (+ytrenovering)

Fornyelse av ventilationsutrustningen, som till sin kapacitet ar
for liten och som &ven &r i slutet av sin anvdndningsalder. I och
med utvidgningarna har behovet for ventilation 6kat, men det
centraliserade systemet har inte fornyats. Takstrukturer och rér
maste dndras samt kylning av inomhusluft méaste majliggoras
via ventilation. Byggnadens inneutrymmen kriver ytrenovering
och we-utrymmen maste uppdateras till 1dmpliga for 3-aringar.

I byggnaden har man installerat luftvirmepumpar ar 2023, med
vilka det dr mojligt att kyla inneutrymmen. Planering och bygge
anskaffas fran utomstaende foretag. Forverkligande planerat till
ar 2025. Projektet ar viktigt for att byggnaden och garden uppfyl-
ler behoven och att reparationsskulden halls under kontroll.
Bygge anskaffas fran utomstéende foretag.

Bygge/Byggchef

SH-center

Planering och bygge av det nya SH-centret. Man forbereder sig
pa att uppdatera planerna under 2025. Bygge/genomforande
planerat for aren 2026-2027 Projektet dr viktigt for kommunin-
vanarnas valmaende och det ska dven svara pa det servicebehov
som skapas av kommunens befolknings dndrade aldersstruktur
i framtiden. De nuvarande SH-byggnaderna &r i slutet av sin tek-
niska livscykel. Planering och bygge anskaffas fran utomstidende
foretag.

Bygge/Byggchef

Det svensksprakiga daghemmet

D& bygget av det nya SH-centret borjar ska den svensksprakiga
daghemsgruppen som nu finns i Sjundea svenska skolas gamla
skolbyggnad ha nodvandiga verksamhetsutrymmen. Under 2024
utarbetar man en projektplan som baserar sig pa den uppdate-
rade behovsutredningen, och den innehaller dven det nédvén-
diga konkurrensutséttnings- och byggmaterialet som behovs for
KVR-genomforande, som ett alternativ. For aret 2025 reserverar
man anslag for planeringskostnader. Forverkligande av projektet
ar bundet till bygget av SH-centret och dess tidtabell. For kon-
tinuiteten av daghemmets verksamhet och placeringen av den
ska man ha realistiska planer da bygget av SH-centret paborjas.
Planering och bygge anskaffas fran utomstaende foretag.

Bygge/Byggchef
Grundlig renovering av byggnader
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Rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisten peruskorjausten
teettdminen seki vuoden aikana tulevat muut tarpeelliset ja
yllattaviat korjaustarpeet.

Korjaukset hankitaan ulkopuolisilta yrityksiltd ja on térked, jotta
rakennukset pysyvit kidyttokunnossa ja ettd korjausvelka pysyy
hallinnassa.

Palvelukeskus/Palvelukeskuspaéllikko

Uimahallin peruskorjaus
Sopimuksen mukaan kunta vastaa vuokrattujen tilojen osalta
peruskorjauksista ja muista tarpeellisista korjauksista.

Uimabhallin pesu- ja saunatilat ovat tulleet kiyttoikdnsa padhan
ja niiden kunnostus suunnitellaan jaettavaksi kahdelle vuodelle
(2025 ja 2026). Muista korjaustarpeista laaditaan PTS-suunnitel-
ma, joka vihentid vuoden aikana tulevia ennalta arvaamattomia
korjauksia. Rahaa varataan myos PTS-suunnitelman mukaisille
korjauksille. Tulevien vuosien investoinnit tarkentuvat, kun suun-
nitelma valmistuu.

Suunnitelma laaditaan osittain omana tyona ja korjaukset hanki-
taan ulkopuoliselta yritykselté.

Hanke on tirked, jotta nykyinen korjausvelka saadaan selvitettyd
ja vahennettya.

Palvelukeskus/Palvelukeskuspéallikko

Joukkoliikenteen pienkohteet

Hankitaan pysékkikatoksia, pyordkatoksia seka inforuutuja, mit-
ki palvelevat julkista liikennettd. Toteutetaan HSL-pienkohteena.
Suunnittelu omana ty6na ja rakentaminen hankitaan ulkopuoli-
selta yritykseltd.

Toteutus vuonna 2025.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapéallikko

Kotiseutumuseon PTS suunnitelman mukaiset peruskorja-
ukset

Kotiseutumuseon PTS suunnitelma on laadittu 2023.

PTS mukaan rakennuksen katto tulisi vaihtaa vuoden 2025 aika-
na. Julkisivu- ja salaojakorjauksia vuosien 2026 ja 2027 aikana.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Liikuntahallin 2-kerroksen tilan viimeistely.

Liikuntahallin 2. kerroksen liikuntatilalle on Sivistystoimen
mukaan yha tarvetta, vaikka Hotelli Siuntion kiinteistdssé oleva
litkuntatila onkin kaytossi. Tilaan riittdd kuitenkin huomattavasti
pienempi varustelutaso kuin mita tarveselvityksessd SIVLTK
24.4.22 § 52 on todettu.

Vuonna 2024 on aloitettu toteuttaa sisdpintoja, jotta tilat pysty-
tdén ottamaan kayttoon.

Tilojen saattaminen Sivistyslautakunnan tarveselvityksen mu-
kaiseen kéyttoon vaatii isompia ja kalliimpia investointeja, tima
suunnitellaan vuosille 2025-2027.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapéallikko

Siuntion sydimen lisd- ja muutostyot

Sivistyskampus Siuntion sydén on valmis, mutta kdytdnnon
toiminta tulee vaatimaan lisé- ja muutostdiden tekemistd myos
kolmannen toimintavuoden aikana. Muutostarpeet ovat sellaisia,
mitkd Sivistystoimi on huomannut sen jilkeen, kun rakennus on
otettu kayttoon. Perusopetuslain 1.8.2025 uudistamisen vaikutuk-
set tilatarpeisiin ovat vield tdysin arvaamattomat.

Rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.
Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko

Lata gora grundliga renoveringar enligt byggnadernas langsiktiga
planer samt 6vriga nodvéndiga och ¢verraskande reparationer
som uppkommer under aret.

Renoveringarna anskaffas fran utomstaende foretag och de &ar
viktiga s& att byggnaderna hélls i brukbart skick och att repara-
tionsskulden halls under kontroll.

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Grundlig renovering av simhallen
Enligt avtalet ansvarar kommunen f6r hyrda utrymmens del for
grundlig renovering och annan nédvéndig renovering.

Simhallens tvitt- och bastuutrymmen é&r i slutet av sin anvand-
ningsalder och renoveringen av dem planeras sa att den delas
upp under tva ar (2025 och 2026). For 6vriga reparationsbehov
utarbetas en langsiktig plan, detta minskar oférutsedda renove-
ringar som uppkommer under aret. Medel reserveras éven for re-
parationer i enlighet med den langsiktiga planen. Investeringarna
for de kommande aren preciseras nir planen blir fardig.

Planen utarbetas delvis som eget arbete och renoveringarna
anskaffas fran ett utomstaende foretag.

Projektet &r viktigt sa att den nuvarande reparationsskulden kan
redas upp och minskas.

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Kollektivtrafikens sma objekt

Ko6ps hallplatstak, cykeltak samt inforutor som tjénar kollektiv-
trafiken. Genomfors som HRT sma objekt

Planering i egen regi och bygge anskaffas fran ett utomstaende
foretag.

Genomforande ar 2025.

Bygge/Byggchef

Renoveringar enligt hembygdsmuseets langsiktiga under-
hallsplan

Hembygdsmuseets langsiktiga underhallsplan har utarbetats
2023.

Enligt den ldngsiktiga planen borde taket bytas ut under 2025.
Fasad- och tickdikesreparationer under éren 2026 och 2027.

Bygge/Byggchef

Finslipning av idrottshallens andra vaning

Det finns enligt bildningsvisendet &nnu behov av idrottsutrym-
met pa idrottshallens andra vaning trots att idrottsutrymmet i
Hotelli Siuntios fastighet &r i bruk. I utrymmet racker dock en
betydligt mindre utrustningsniva dn vad man har konstaterat i
behovsutredningen BILDN 24.4.22 § 52.

Ar 2024 har man bérjar forverkliga inomhusytor s att utrymmen
kan tas i bruk.

For att utrymmen kan anvindas enligt bildningsndmndens
behovsutredning krivs storre och dyrare investeringar, detta
planeras for aren 2025-2027.

Bygge/Byggchef

Sjundea hjirtas tilliggs- och dndringsarbeten
Bildningscampuset Sjunded hjarta ar klart, men den praktiska
verksamheten kommer att kriva tilldggs- och dndringsarbeten
dven under det tredje verksamhetséret. Andringsbehoven ar
sadana som bildningsvisendet har mérkt efter att byggnaden
har tagits i bruk. Inverkningarna pa utrymmesbehov pa grund
av reformen for lagen om grundlidggande utbildning 1.8.2025 &r
annu helt oforutségbara.

Bygge anskaffas fran utomstéende foretag.
Servicecentralen/Chef for servicecentralen



Hinku hankkeen investointeja

Hankkeita mitkd tukevat kuntaa saavuttamaan Hinku hankkeen
tavoitteita.

Kuten esim. Rakennusten energiatehokkuuden parantaminen,
aurinkosdhkdjirjestelmén asentaminen, autonlataus verkoston
parantaminen.

Tekninen lautakunta paattad vuosittain hankkeista méaararahan
puitteessa.

Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko

Kunnantalon arkisto

Arkiston laajentaminen ja keskittdminen. Kunnantalon arkisto on
kohta tdynné, joten on tarpeellista laajentaa nykyisté arkistoa ja
keskittdd arkistot kunnantalolle.

Keskittiminen sujuvoittaa arkistopalvelut ja asiakirja hallintaa.
Suunnittelu ja rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.
Suunniteltu vuodelle 2026.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Urheilukentin varasto ja pukuhuone

Rakennetaan uusi rakennus pukuhuoneille ja urheilukentin véa-
lineille seké hoitotarvikkeille jne. Talld hetkelld kentén varusteita
sdilytetddn vuokrakonteissa. Rakennus palvelee kesdisin urheilu-
kenttid, seka talvisin luistelukenttéa.

Alueen yleisilme paranee, kun vuokrakontit poistuvat. Urheilu-
kentén ja luisteluradan kayttdjille saadaan paremmat pukutilat.

Rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityksilt.
Toteutus vuonna 2026
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Vanhan kéytosti poistuvan terveyskeskuksen purku
Puretaan kun uusi Sotekeskus on otettu kéyttoon. Tarpeellista
jotta voidaan toteuttaa Campus 2 asemakaava seké parantaa
kuntakeskuksen yleisilmettd.

Suunniteltu vuodelle 2028, sidottu Sotekeskuksen aikatauluun.
Purkuty6t hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.
Rakennuttaminen/Rakennuttajap&éllikko

Vanhan kéytosti poistuvan Villa Charlotta-rakennuksen
purku

Puretaan kun uusi Sotekeskus on otettu kdyttoon. Tarpeellista
jotta voidaan toteuttaa Campus 2 asemakaava sekd parantaa
kuntakeskuksen yleisilmettd.

Suunniteltu vuodelle 2028, sidottu Sotekeskuksen aikatauluun.
Purkuty6t hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Vanhan kéytosté poistuvan Villa Aleksi-rakennuksen purku
Puretaan kun uusi Sotekeskus on otettu kéyttoon. Tarpeellista
jotta voidaan toteuttaa Campus 2 asemakaava seka parantaa
kuntakeskuksen yleisilmettd.

Suunniteltu vuodelle 2028, sidottu Sotekeskuksen aikatauluun.
Purkuty6t hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapééllikko

Investeringar for Hinku-projektet

Projekt som stéder kommunen att uppna malséttningarna for
Hinku-projektet.

Som t.ex. forbéttring av byggnaders energieffektivitet, installation
av solenergisystem, forbéttra natverket for billaddning.

Tekniska ndmnden beslutar arligen om projekt inom ramarna for
anslaget.

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Kommunhusets arkiv

Utvidgande och koncentrering av arkivet. Kommunhusets arkiv
ar snart fullt, sa det &r nddvandigt att utvidga det nuvarande
arkivet och koncentrera arkiven till kommunhuset.
Koncentreringen smidiggor arkivtjanster och dokumenthante-
ring.

Planering och bygge anskaffas fran utomstaende foretag.
Planering ar 2026.

Bygge/Byggchef

Idrottsplanens forrad och omklidningsrum

En ny byggnad byggs for omklddningsrummen och for idrottspla-
nens redskap samt vardutrustning etc. For tillfillet forvaras pla-
nens redskap i hyrda containrar. Byggnaden tjanar pa sommaren
idrottsplanen och pa vintern skridskoplanen.

Omradets allménna uppsyn forbattras nar de hyrda containrar-
na fors bort. Idrottsplanens och skridskobanans anviandare far
béttre omkladningsrum.

Bygge anskaffas fran utomstéende foretag.

Genomforande ar 2026

Bygge/Byggchef

Rivning av den gamla hilsocentralen som tas ur bruk

Rivs nér det nya SH-centret tagits i bruk. Nodvéandigt sa att man
kan genomf6ra detaljplan for Campus 2 och forbattra kommun-
centrets allmdnna uppsyn.

Planering ar 2028, bunden till SH-centrets tidtabell.
Rivningsarbetet anskaffas fran utomstaende foretag.

Bygge/Byggchef

Rivning av byggnaden Villa Charlotta som tas ur bruk

Rivs nér det nya SH-centret tagits i bruk. Nodvandigt sa att man
kan genomf6ra detaljplan for Campus 2 och forbattra kommun-
centrets allminna uppsyn.

Planering ar 2028, bunden till SH-centrets tidtabell.
Rivningsarbetet anskaffas fran utomstéende foretag.

Bygge/Byggchef

Rivning av byggnaden Villa Aleksi som tas ur bruk

Rivs nir det nya SH-centret tagits i bruk. N6dvéindigt sa att man
kan genomf6ra detaljplan for Campus 2 och forbattra kommun-
centrets allménna uppsyn.

Planering ar 2028, bunden till SH-centrets tidtabell.
Rivningsarbetet anskaffas fran utomstaende foretag.

Bygge/Byggchef
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Varikkoinvestointi

Kuntakeskuksessa oleva varikko poistuu, kun Siuntion sydédn
asemakaava toteutuu.

Varikon sijainnille on kaavoitettu kerrostaloja seké viheryhteys.
Kunta tarvitsee korvaavan varikkotilan, jossa voidaan varastoida
tarvikkeita, koneita ja tytkaluja.

Suunniteltu vuodelle 2027.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapéallikko

Jukolan piivikodin pikkuaidan uusiminen ja pintaremontti
Puinen pikkuaita on kéyttoikdnsa loppupuolella ja osittain laho.
Aita korvataan kolmilanka-aidalla. 23 vuotta vanhan rakennuksen
sisétilat vaativat pintaremontin ja we-tilat paivitettava 3-vuo-
tiaille sopiviksi. Suunniteltu vuodelle 2025. Hanke on térkea,
jotta rakennus ja piha tayttaa tarpeita ja ettd korjausvelka pysyy
hallinnassa.

Rakentaminen hankitaan ulkopuoliselta yrityksilta.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kt51 alikulku - Storsvikintie/Lantinen kuninkaantie

Alikulun rakentaminen ja suunnittelu yhdessa Elyn kanssa.
Hanke ei sisilly Liikenne 12 suunnitelman 8 vuoden investointi-
ohjelmaan. Mutta maank&yton ja liikkenneturvallisuuden kannalta
risteysalueeseen tiytyy tehdd parannuksia. Jotta voidaan toteut-
taa alueen asemakaavat. Rakentamisen kustannusarvio saadaan
lokakuussa.

Suunnittelu vuonna 2024 ja toteutus vuonna 2025.

Kt51/Siuntiontie, eritasoliittyman suunnittelu + rakentami-
nen

Tiesuunnitelma on valmis seké ollut ndhtéville vuoden 2024
aikana. Hanke ei sisélly Liikenne 12 suunnitelman 8 vuoden
investointiohjelmaan. Joten hanke ei néilla ndkymin toteudu lahi-
vuosina. Hanke on erittiin tirkea kunnalle, kun otetaan huomi-
oon kuntalaisten liikenneturvallisuus, maankéyton kehityskuva
ja suunnittelu seké elinvoima. Tésté johtuen hankeen investointi
rahat kannattaa huomioida taloussuunnittelussa, jotta hanke
voidaan toteuttaa, jos hankkeen priorisointi muuttuisi Valtion
nékokulmasta.

Maankaytto ja liikenne/ Tekninen johtaja

Sudenkaaren sekavieméaroinnin muuttaminen erillisviema-
roinniksi

Sekavieméroinnin myotéd sadevedet padtyvét jatevesien joukkoon
aiheuttaen merkittdvia vuotuisia kustannuksia kunnalle, silla ja-
tevesien puhdistuskustannukset madrdytyvat kuutioperusteisesti.
Térkea hanke, jotta saadaan vieméarimaksut pienennetty.
Toteutus vuosina 2023-2026

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikkod

Keskusleikkipuiston suunnittelu ja rakennuttaminen
Palveluverkkoselvityksen VE2 vaihtoehdon mukaisen ja liikunta-
olosuhdeselvityksessd mainitun keskusleikkipuiston rakennutta-
minen.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2025.

Rakennuttaminen/Rakennuttajapééllikko

Depainvestering

Depan i kommuncentret tas bort da Sjundea hjirta detaljplan
genomfors

Pa depas plats har man planlagt hghus och en gronforbindel-
se. Kommunen behéover ersidttande depautrymme diar man kan
férvara utrustning, maskiner och verktyg.

Planering ar 2027.

Bygge/Byggchef

Fornyande och ytrenovering av Jukolan piivikotis lilla
staket

Det lilla staketet av tra &r i slutet av sin anvéandningsalder och
delvis murket. Staketet ersétts med 3-trads stdngsel. Inneutrym-
men av den 23-ariga byggnaden kraver ytrenovering och we-ut-
rymmen maste uppdateras till lampliga for 3-ariga. Planering ar
2025. Projektet ar viktigt for att byggnaden och garden uppfyller
behoven och att reparationsskulden halls under kontroll.

Bygge anskaffas fran utomstéende foretag.

Bygge/Byggchef

3 OFFENTLIG EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Sv51/Sjundeavigen, planeringen av en planskild anslutning
+ byggandet

Vagplanen &r fardig samt funnits till pdseende under ar 2024.
Projektet ingér inte i Trafik 12-planens 8-riga investeringspro-
gram. Sa som det ser ut genomfors projektet inte under de nar-
maste aren. Projektet ar valdigt viktigt for kommunen nir man
beaktar kommuninvénarnas trafiksdkerhet, markanvindningens
utvecklingsbild samt planering och livskraft. I och med detta 16-
nar det sig att beakta investeringsmedlen i ekonomiplaneringen,
sa att projektet kan genomforas om projektets prioritering skulle
andras ur statens synvinkel.

Markanvéndning och trafik / Tekniska direktoren

ST51 underfart - Storsviksvigen/Vistra Kungsvigen

Bygge och planering av underfart tillsammans med NTM-centra-
len. Projektet ingar inte i Trafik 12-planens 8-ariga investerings-
program. Men for markanvdndningens och trafiksédkerhetens del
ska man gora forbattringar i korsningsomradet. For att kunna
forverkliga omradets detaljplaner.

En kostnadsberikning for bygget fas i oktober.

Planering ar 2024 och genomforande ar 2025.

Bygge/Byggchef

Andring av Vargsviingens kombinerade avloppssystem till
ett separerat avloppsledningssystem

I och med det kombinerade avloppssystemet hamnar regnvatten
bland avloppsvattnet vilket orsakar betydande arliga kostnader
for kommunen, eftersom rengoringskostnader for avloppsvatten
faststélls per kubik.

Ett viktigt projekt for att kunna minska avloppsavgifterna.

Planering och bygge av centrallekpark

I servicendtutredningens ALT2 och utredningen av idrottsforhal-
landenas ndmnda centrumlekparkens bygge.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024.

Bygge/Byggchef



Puistopolun uusiminen

Tien runko heikentynyt aleksis kiven tien padssa, joten tie tulee
korjata.

Toteutus vuonna 2025
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Aseman laiturien ja p-alueen parantaminen - suunnittelu
Asemalaitureiden ja pysékoéintialueen ratasuunnittelu yhdessa
Vaylaviraston kanssa.

Erittdin tarked hanke, jonka avulla voidaan lisédta junavuoroja.
Suunnitelmat valmistuu vuonna 2024.

Maankaytto ja lilkenne/ Tekninen johtaja

Liikenne- ja paikkatietoinsinoori

Katujen ja kevyen liikenteen viylien rakentaminen
Vuosittain varattava summa, jonka kohdentamisesta paittaa
tekninen lautakunta. Sisélté4 katujen ja kevyen liikenteen véylien
rakentamisen, asfaltoinnin ja korjaukset.

Erittdin tarked, jotta korjausvelka ei lisidnny.
Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko

Kelan eritasoliittyma, suunnittelu + rakentaminen

Kelan eritasoliittyméan suunnittelu ja rakentaminen yhdessi
Elyn kanssa.

Hanke ei sisilly Liikenne 12 suunnitelman 8 vuoden investoin-
tiohjelmaan. Joten hanke ei niilla ndkymin toteudu ldhivuosina.
Hanke on tirked kunnalle sekd alueen maanomistajille, kun
otetaan huomioon kuntalaisten liikenneturvallisuus, maankéyton
kehityskuva ja suunnittelu seké elinvoima. Tésté johtuen han-
keen investointi rahat kannattaa huomioida taloussuunnittelussa,
jotta hanke voidaan toteuttaa, jos hankkeen priorisointi muuttui-
si Valtion nékokulmasta.

Suunnittelu vuonna 2025.

Rakennuttaminen/Rakennuttaja pééllikko

Kuntakeskuksen viihtyisyyden parantaminen ja jouluvalot
Kuntakeskuksen viihtyisyyden ja yleisilmeen parantaminen.
Viheralueiden siistiminen ja kunnostaminen. Toimenpiteitd, jotka
tekninen lautakunta paittaa vuosittain.
Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko

Kuntakeskuksen liikunta-alueet

Liikuntaolosuhdeselvityksen pohjalta kunnostetaan kuntakes-
kuksen tenniskenttd, vélineisto ja aita sekd suunnitellaan ja
toteutetaan nuorten toimintapuistohanke (BMX- ja parkour
-radat). TAman lisdksi selvitetdian mahdollisuutta rakentaa teko-
nurmikenttd kuntakeskukseen, joka palvelisi monta urheilulajia.
Pickalan tekonurmikentti on kayttoikdnsa padssa.

Toteutuksen vaiheet sovitaan Sivistystoimen kanssa, kun mééra-
rahat ovat tiedossa.

Suunnittelu vuonna 2025 ja toteutus vuonna 2026.

Kokoojakatu Slussen-Marsudden

Marsuddenin asemakaava alueen tieyhteyden rakentaminen,
Slussen-Marsudden.

Selvityksid vuonna 2025 ja suunnittelu vuonna 2026.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Fornyande av Parkstigen

Vagens stomme forsvagats i Aleksis Kivi vigens dnda, sa vigen
maste renoveras.

Genomforande ar 2025

Bygge/Byggchef

Forbittring av stationens perronger och parkeringsplats -
planering

Banplaneringen av stationsperrongerna och parkeringsplatsen
tillsammans med Trafikledsverket.

Ett valdigt viktigt projekt med vilket man kan 6ka antalet tagturer.
Planerna fardigstélls under 2024.

Byggandet av gator och gang- och cykelleder

En summa som reserveras arligen vars allokering beslutas av
tekniska nimnden. Innehaller bygge av gator och leder for latt
trafik, asfaltering och renoveringar.

Valdigt viktigt sa att reparationsskulden inte okar.
Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Genomforande aren 2023-2026

Bygge/Byggchef

Kailas planskilda anslutning, planering + bygge

Planering och bygge av Kiilas planskilda anslutning tillsam-
mans med NTM-centralen.

Projektet ingar inte i Trafik 12-planens 8-ariga investerings-
program. Sa som det ser ut genomfors projektet inte under de
nidrmaste aren. Projektet dr viktigt for kommunen samt omréadets
markégare, da man beaktar kommuninvanarnas trafiksékerhet,
markanvéndningens utvecklingsbild samt planering och livskraft.
I och med detta 16nar det sig att beakta investeringsmedlen i eko-
nomiplaneringen, sa att projektet kan genomféras om projektets
prioritering skulle &ndras ur statens synvinkel.

Planering ar 2025.

Bygge/Byggchef

Forbiittring av trivseln i kommuncentret och julbelysning
Forbéttring av trivseln och den allminna uppsynen i kommun-
centret.

Snygga till och upprusta gronomraden. Atgirder som tekniska
ndmnden beslutar om arligen.

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Kommuncentrets idrottsplatser

Utgéende fran utredningen av idrottsforhéllanden rustas kom-
muncentrets tennisplan, redskap och stangsel upp samt planeras
och genomfors projektet aktivitetspark for ungdomar (BMX- och
parkourbana). Utover detta utreds mojligheten att bygga en
konstgrasplan i kommuncentret, som kunde tjana manga idrotts-
grenar. Pickala konstgrasplan &r i slutet av sin bruksalder.
Skeden for genomforande kommer man 6verens med bildnings-
véasendet nir man vet anslaget.

Planering ar 2025 och genomférande ar 2026.

Bygge/Byggchef

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Matarleden Slussen-Marsudden

Byggande av en vagforbindelse for Marsuddens detaljplaneomra-
de, Slussen-Marsudden

Utredningar ar 2025 och planering ar 2026.

Bygge/Byggchef
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Asemakaava alueen tiet, Marsudden
Marsuddenin asemakaava alue teiden rakentaminen.
Selvityksid vuonna 2025 ja suunnittelu vuonna 2026.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko.

Leikkipuistot

Leikkipuistot on luokiteltu ja kategorisoitu. Leikkipuistojen
varusteiden jatkuva paivittiminen ja uusiminen on valttdma-
tonta niiden turvallisen kaytté kannalta. Valineille tulee laatia
PTS, jolloin vuosittaiset uusintakustannukset voidaan ennustaa.
Néin saadaan parannettua leikkipuistojen viihtyisyytt4, jolloin
ne palvelevat alueen asukkaita paremmin. Hankitaan tarpeellisia
leikkivilineita luokituksen mukaan.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2025

Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko
Palvelukeskus/Palvelukeskuspaéllikko

Uimarannat

Uimarantojen viihtyvyyden ja turvallisuuden parantaminen.
Storsvikin uimarannan kehittiminen laadittujen suunnitelmien
mukaan.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2025

Palvelukeskus/Palvelukeskuspaéallikko

Avo-ojien perkaus ja puhdistus

Palteiden poistaminen, ojien perkaus sekd puhdistus.
Toteutus vuonna 2025.
Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko

Osallistava budjetointi

Osallistuva budjetointi (osbu) on toimintatapa, jossa asukkaat
ideoivat ja ddnestdmalld pasttavat tietyn rahasumman kaytosta.
Toteutus vuonna 2025

Tyyskylédn piiviikodin piha-alueen hulevesien ohjaus
Hulevesien hallinta ja ohjaus, jotta hulevesi saadaan ohjattu
hallitusti piha-alueelta pois.

Toteutus vuonna 2025.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Vieraslajien poisto ja uusien kasvien istutus.

Vieraslajien poistaminen ja uusien kasvien istutus, asemakaava
alueilla.

Kunnan yleisilme paranee, kun istutetaan uutta ja poistetaan
vieraslajeja.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuosina 2025-2026.
Palvelukeskus/Palvelukeskuspaéllikko

Pikkalan urheilukentin korjauksia

Sivistystoimen ndkemyksen mukaan, olisi hyv4, jos kentén hoito
siirtyisi kunnalle. Ennen kun kentén hoito siirtyy kunnalle, tulee
kartoittaa korjaustarpeet. Talld summalla varataan rahaa kiirei-
siin kunnostustarpeisiin mitka voi tulla.

Toteutus vuonna 2025.

Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko

Detaljplaneomradets vigar, Marsudden
Byggande av végar pa Marsuddens detaljplaneomrade
Utredningar ar 2025 och planering ar 2026.

Bygge/Byggchef

Lekparker

Lekparkerna har klassificerats och kategoriserats. Kontinuerlig
uppdatering och fornyelse av lekparkernas utrustning ar nédvan-
dig for sdker anvindning av dem. For redskapen ska en plan pa
lang sikt goras med hjilp av vilken man kan férutspa arliga kost-
nader for fornyelse. Sa har forbéttrar man trivseln i lekparkerna
da de tjainar omradets invanare bittre. Nodvandiga lekredskap
anskaffas enligt klassificeringen.

Stoder forbéttringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2025

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Badstrinder

Forbattring av trivsel och sékerhet pa badstranderna. Utveckling-
en av Storsviks badplats enligt utarbetade planer.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2025

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

ROjning och rengoring av oppna diken
Kantskérning, rojning och rengoring av diken.
Genomforande ar 2025.
Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Deltagande budgetering

Deltagande budgetering &r ett sdtt dir kommuninvanarna kom-
mer fram med ideer och rostar om hur ett anslag ska uttnyttjas
for att fraimja kommuninvanarnas trivsel.

Genomforande ar 2025

Ledning av dagvatten fran Tyyskyld daghems gardsomrade
Hantering och ledning av dagvatten sa att dagvattnet kan ledas
kontrollerat bort fran gardsomradet.

Genomforande ar 2025.

Bygge/Byggchef

Borttagning av fraimmande arter och plantering av nya
viaxter

Borttagning av fraimmande arter och plantering av nya véxter pa
detaljplaneomraden.

Kommunens allménna uppsyn forbéttras ndr man planterar nytt
och tar bort frimmande arter.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande aren 2025-2026.

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Reparation av Pickala idrottsplan.

Enligt bildningsvédsendet skulle det vara bra om kommunen
skulle skota om underhéllet. Innan planens underhéll 6vergar till
kommunen ska man kartligga renoveringsbehoven. Med denna
summa reserveras medel for akuta reparationsbhehov som kan
uppsta.

Genomforande ar 2025.

Servicecentralen/Chef for servicecentralen



Storsvikin tulotie, suunnittelu + rakentaminen

Storsvikin tulotien katusuunnitelma laaditaan ja tie tulee toteut-
taa osittain eteldn suunnalta vuonna 2024.

Hanke on tarked, jotta saadaan tieyhteys uudelle Pickala rock
kaava-alueelle.

Suunnittelu ja toteutus vuosina 2024-2025.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko
Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikkod
Palvelukeskus/Palvelukeskuspaallikko

Jaakiekkokaukalo

Kunnassa ei ole jadkiekkokaukaloa. Jadkiekkokaukalo tukee har-
rastusta seké helpottaa kentin jaddyttdmista rajaamalla alueen
selkeésti.

Toteutus vuonna 2024.

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikkod

Koirapuisto

Koirapuiston rakentaminen palonummen alueelle.
Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.
Toteutus vuonna 2024.
Rakennuttaminen/Rakennuttaja pééllikko

Pikkalanjoen silta

Marsuddenin yleiskaavassa ja tulevassa asemakaavassa on
suunniteltu silta pikkalajoen yli, joka tulee toimimaan myos kt51
rinnakkaistiend.

Suunnittelu vuonna 2026.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Katuvalaistus Marsudden

Marsuddenin asemakaava alue teiden valaistukset.
Suunnittelu+toteutus vuonna 2027.
Rakennuttaminen/Rakennuttajapéallikko

Motocrossradan maisemointi

Aloitteen mukaan Siuntion kaytosta poistetun motocrossradan
ympadrist6 on jadnyt yllapidon loputtua huonoon kuntoon ja
roskaiseksi, mika lisid mm. onnettomuusriskia. Alueen kaytto-
tarkoitus esim. ulkoiluun tulisi suunnitella ja maisemoida, seka
puhdistamista.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2027

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen péaéllikko

Pururadan kunnostaminen

Radan kunnostaminen. Purujen lisi&minen ja radan viereisen
viheralueiden siistiminen.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2024.

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen paillikko

Kuntoportaat

Kuntoportaiden rakentaminen keskustan alueelle.
Rakentaminen vuonna 2027
Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikko

Storsviks infartsviig, planering + byggandet

Storsviks infartsvégs vdgplan utarbetas och vigen ska delvis
genomforas soderifran ar 2024.

Projektet &r viktigt sa att man far en vigforbindelse till det nya
Picka rock planomrédet.

Planering och genomférande aren 2024-2025.

Bygge/Byggchef

Ishockeyrink

Kommunen har ingen ishockeyrink. Ishockeyrinken stoder
hobbyer samt underléttar isandet av planen genom att tydligt
avgrinsa omradet.

Genomforande ar 2024.

Bygge/Byggchef

Hundpark

Bygge av en hundpark pa Brannmalmens omréde.
Stoder forbéttringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024.

Bygge/Byggchef

Pickala as bro

I Marsuddens generalplan och i den kommande detaljplanen har
man planerat en bro 6ver Pickala & som dven kommer att fungera
som en parallellvig for sv51.

Planering ar 2026.

Bygge/Byggchef

Vigbelysning Marsudden

Vagbelysning pa Marsuddens detaljplaneomrade.
Planering + genomforande ar 2027.
Bygge/Byggchef

Landskapsgestaltning av motocrossbanan

Enligt motionen har miljon runt motocrossbanan i Sjunded, som
tagits ur bruk, efter att underhéllet avslutats fallit i daligt skick
och blivit skrapig, vilket bl.a. 6kar risken for olyckor. Omradet
anvindningssyfte, t.ex. for friluftsverksamhet ska planeras och
landskapsgestaltas, samt snyggas upp.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2027

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Upprustning av motionsslingan

Upprustning av motionsslingan. Lagga till span och snygga till
gronomraden bredvid motionsslingan.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

Motionstrappor

Byggande av motionstrappor pa centrumomradet.
Byggande ar 2027

Bygge/Byggchef
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Liikuntaolosuhdeselvityksen myoti tulleet hankkeet
Hiihtolatujen suunnittelu ja liikuntareittien opasteet ja valaistus.
Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2028.

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikko

Kevyen liikenteen viylien yleissuunnitelma

Kevyen liikenteen yleissuunnitelma laaditaan tukemaan maan-
kéyton ja lilkkenneyhteyden suunnittelua.

Toteutus vuonna 2024

Maankayttd / Maankayttpaallikko

Suunnitellaan kevyenliikenteen viylin jatko degerbyntie-
KT51 yhdessa ELY:n kanssa

Nykyisen kevyenliikenteen viylan jatkaminen Degerbyntien
risteyksestd KT51'lle.

Suunnitelmien laatiminen vuonna 2028
Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikkod

Hulevesiallas tasaamaan hulevesien purkua kuntakeskus-
tassa

Hulevesialtaan rakentaminen keskustan hulevesisuunnitelman
mukaan, skeittipuiston viereen.

Toteutus vuosina 2024-2026

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikko

Kopparnisin tavoitettavuuden parantaminen, pysikointi-
alue.

Suunnitellaan ja rakennetaan pysakointialue, joka palvelee Siun-
tion puolella kéyvid henkiloita.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Suunnittelu vuonna 2026

Toteutus vuonna 2027

Rakennuttaminen/Rakennuttaja pééllikko

Sahkobussien latausasema

Suunnitellaan ja rakennetaan sihkobusseille latausasemaa, joka
palvelee busseja, jotka ajavat reittiliikennettd Siuntiossa.
Suunnittelu vuonna 2028

Rakentaminen vuonna 2029

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paéllikko

Paikkatieto- ja liikenneinsinoori

Viistotilojen pohjan ennallistaminen

Viistotilojen pohjan ennallistaminen viheralueeksi. Tyot aloitettu
2023, mutta jatkuu vuonna 2024. Syysté ettd alueella oleva
sorakerros kannattaa hyodyntad kunnan muissa rakentamispro-
jekteissa.

Tukee kuntalaisten viihtyisyyden parantamista.

Toteutus vuonna 2024

Rakennuttaminen/Rakennuttajapaallikko

Metsianhoitosuunnitelman péivitys

Metsénhoitosuunnitelma siséltd tiedon metsén nykytilasta sekéd
ehdotuksia metsédnhoidosta.

Nykyinen suunnitelma on vanhentunut, joten péivitys on tar-
peen.

Toteutus vuonna 2024.

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen péaéllikko

Projekt som kommit i och med utredningen av idrottsfor-
hallanden

Skidsparens planering samt motionssparens skyltning och
belysning

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2028.

Bygge/Byggchef

Generalplan for littrafiklederna

Generalplan for latt trafik utarbetas for att stoda planeringen av
markanvéndning och trafikférbindelser.

Genomforande ar 2024

Markanvéndning / Markanvandningschefen

Planerar fortsittning av leden for litt trafik Degerbyvigen-
SV51 tillsammans med NTM-centralen

Fortsittning av nuvarande led for latt trafik fran Degerbyvigens
korsning till SV51.

Utarbetande av planer 2028

Bygge/Byggchef

Dagvattenbassing for att jimna uppléosningen av dagvatten
i kommuncentret

Bygga en dagvattenbassing enligt centrumets dagvattenplan,
bredvid skateparken.

Genomforande aren 2024-2026

Bygge/Byggchef

Forbittring av tillgiingligheten i Kopparnis, parke-
ringsplats.

Planerar och bygger en parkeringsplats som betjdnar de perso-
ner som besoker Sjundeas sida.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.

Planering ar 2026
Genomforande ar 2027

Bygge/Byggchef

Laddstation for elbussar

Planering och bygge av laddstation for elbussar som tjdnar bus-
sar som kor linjetrafik i Sjundea.

Planering ar 2028

Byggande ar 2029

Bygge/Byggchef
Trafik- och geodataingenjor

Aterstiilla grunden for evakueringsutrymmena

Aterstilla grunden for evakueringsutrymmena till gronomraden.
Arbetet har borjats 2023, men fortsitter ar 2024. Eftersom det
I6nar sig att utnyttja grusskiktet pa omradet i kommunens andra
byggprojekt.

Stoder forbattringen av kommuninvanarnas trivsel.
Genomforande ar 2024

Bygge/Byggchef

Uppdatering av skogsvardsplanen

Skogsvardsplanen innehéller information om skogens nuvarande
tillstdnd och forslag om skogsvard.

Den nuvarande planen har foéraldrats, sa uppdatering behovs.
Genomforande ar 2024.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen



Katuvalaistuksen uudistaminen ja rakentaminen
Vanhojen katuvalojen vaihtaminen energiatehokkaisiin LED-
valoihin sek& uusien asentaminen. Toteutus vuosittain. Vuonna
2025 selvitetadn, voisiko katuvalaistuksen uudistaa kerralla ja
kustannustehokkaasti niin, ettd hanke toisi kunnalle sddstoja
euroissa ja energiassa.

Palvelukeskus / Palvelukeskuksen paallikko

Maankaytto ja lilkenne / Tekninen johtaja

Liikenne- ja paikkatietoinsinoori

3 IRTAIN OMAISUUS

10 HALLINTO-OSASTO

Varmistusten uudelleen organisointi - Omorganisering av
sikerhetskopiering

Kunnan varmuuskopiot eriytetdin verkosta ja ne hajautetaan
uudelleen. Tilataan uudet varmistuslaitteet.

Varautumisen ja automaattiseurannan parannus - Forbéttring av
beredskap och automatisk uppf6ljning

Keratéan tietoa kirjautumisista, kiyttdoikeuksista ja saadaan
poikkeamista halytyksia.

Tietoliikenteen parantaminen - Forbattring av datatrafik

Langattoman verkon, ja kuituverkon parantaminen seké
palomuurin vaihto

Palvelimen siirto - Flyttning av server

Palvelinalustan siirto Kampukseen

Sahkéinen arkistointi
Sédhkoisen arkistoinnin kédyttoonottaminen

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Piitelaitteiden hankinta

Paitelaitteiden hankkiminen perusopetuksen vuosiluokkien

5-9 kdyttoon. Tieto- ja viestintdteknologinen (tvt) osaaminen on
tarked kansalaistaito seki itsessdén ettd osana monilukutaitoa.
Se on oppimisen kohde ja viline. Esi- ja perusopetuksessa huo-
lehditaan siité, ettd kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja
viestintiteknologisen osaamisen kehittdmiseen.

Tieto- ja viestintiteknologiaa hyodynnetdsn suunnitelmallisesti
esiopetuksessa ja perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla, eri oppi-
aineissa ja monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa sekd muussa
koulutyossa.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistohuolto tydkone - Arbetsmaskin for fastighetsskotsel
Kiinteistohuollon tyokoneen hankinta varusteineen kunnan pal-
velukeskuksen kéyttoon ulkoalueiden hoitoon.

Hankinta vuonna 2025.

Palvelukeskus/Palvelukeskuksen paillikkod

5 VESIHUOLTOLAITOS

Pickala rock alueen kunnallistekniikan rakentaminen
Uuden asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen
Toteutus vuonna 2025.

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikkod

Fornyande och bygge av gatubelysning

Byte av gamla véaglampor till energieffektiva LED-lampor och
installera nya. Genomfoérande érligen. Under 2025 utreder man
om gatubelysningen kan fornyas pa en gang och kostnadseffek-
tivt sa att projektet skulle skapa besparingar i euro och energi for
kommunen.

Servicecentralen/Chef for servicecentralen

Markanvéndning och trafik / Tekniska direktéren

Trafik- och geodataingenjor

3 LOS EGENDOM

10 Kommunstyrelsen

Omorganisering av sikerhetskopiering

Kommunens si@kerhetskopior skiljs at fran néatverket och omor-
ganiseras beaktande av datasidkerheten. Ny verifieringshardvara
bestalls.

Forbéttring av beredskap och automatisk uppfoljning
Uppféljning angdende inloggningar och anvindarrittigheter,
alarmering vid dataintrag eller vid obehorigt forfarande.

Forbittring av datatrafik
Forbattring av trddlosa internetférbindelsen och fibernitverket
samt fornyelse av brandmuren.

Flyttning av server
Flyttning av server till skolkampuset

Elektronisk arkivering
Ibruktagande av ett elektroniskt arkiveringssystem

30 BILDNINGSNAMNDEN

Anskaffning av dataterminaler

Anskaffning av dataterminaler till anvandning for arskurser 5-9

i den grundldggande utbildningen. Digital kompetens (IKT) ar en
viktig medborgarfardighet, bade i sig och som en del av multilitte-
racitet. Den &r bade féremal och redskap for larandet. Bade inom
forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen ska
alla elever ha mojligheter att utveckla sin digitala kompetens.
Informations- och kommunikationsteknik ska systematiskt
anvandas i den grundlaggande utbildningens alla arskurser, i de
olika ldrodmnena, i de mangvetenskapliga liromradena och i det
ovriga skolarbetet.

50 TEKNISKA NAMNDEN

Arbetsmaskin for fastighetsskotsel

Anskaffning av en arbetsmaskin for fastighetsskotsel med ut-
rustning till kommunens servicecentrals bruk for att skéta om
utomhusomraden.

Anskaffning ar 2025.

Servicecentralen/Chefen for servicecentralen

5 VATTENTJANSTVERKET

Bygge av kommunalteknik for omradet Pickala rock
Bygge av kommunalteknik for det nya detaljplaneomradet.
Genomforande ar 2025.

Bygge/Byggchef
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Sudenkaaren sekaviemaroinnin muuttaminen erillisviema-
roinniksi

Hulevesiverkoston rakentaminen alueelle, jotta sadevesii ei endéd
tarvitse ohjata viemariin.

Toteutus vuonna 2024-2026.

Rakennuttaminen/Rakennuttaja paallikkod

Flyth vedenottamon saneeraus

Vedenottamon kayttoikdnsa padssd. Samalla kun tekniikka uusi-
taan, parannetaan varautuminen sihkokatkoihin.

Suunnittelu 2024

Toteutus 2025

Vesilaitos/Kéyttomestari

Jatevesipumppaamoiden saneeraukset

Vuosittaista jatevesipumppaamoiden uusintaa toimintakunnon
yllapitdmiseksi.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kéyttomestari

Tieyhteydet pumppaamoille
Vanhojen vesijohto- ja viemaérilinjojen saneeraukset

Vanhojen, kiyttoikinsi péaissi olevien vesi- ja viemirilinjo-
jen saneeraus.

Kohteet paitetddn erikseen vuosittain.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kéyttomestari

Lappersin vesilinja suurentaminen

Vesilinjan laajentaminen Lappersintien varrella. Nykyinen pieni
putkikoko ei aina takaa riittdvéd vedentuloa ja painevaihteluita
esiintyy verkostossa. Vesilinjan suurentaminen parantaa myos
héiridtilanteisiin varautumista.

Toteutus 2025.

Vesilaitos/Kayttomestari

Hulevesiallas tasaamaan hulevesien purkua kuntakeskuk-
sessa

Hulevesien hallinta kuntakeskuksessa.

Toteutus 2025

Rakennuttaminen/Rakennuttaja pééllikko

Kunnallisteknisen verkoston tiydentiminen

Jatkuvaa toimintaa, jolla tdydennetdén verkkoa tarvittavilta osin.
Kohteet paitetdén erikseen vuosittain.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kéyttomestari

Barrasa vedenottamon energiatehokkuuden parantaminen
Aurinkopaneleiden ja ilmaldmpopumppujen asentaminen, jotta
energiatehokkuus paranee.

Toteutus 2024.

Vesilaitos/Kayttomestari

Andring av Vargsviingens kombinerade avloppssystem till
ett separerat avloppsledningssystem

Byggande av ett dagvattensystem till omradet, sa att man inte
langre behover styra regnvattnet till avloppet.

Genomforande ar 2024-2026.

Bygge/Byggchef

Sanering av Flyth vattentiakt

Vattentékten ar i slutet av sin anvandningstid. Samtidigt som
tekniken fornyas, forbattras beredskapen pé elavbrott.
Planering ar 2024

Genomforande ar 2025

Vattenverket/Driftméstare

Sanering av spillvattenpumpstationer

Arlig fornyelse av spillvattenpumpstationer for att uppritt-
halla funktionsdugligt skick.

Genomforande arligen.

Vattenverket/Driftméstare

Sanering av gamla vattenlednings- och avloppsledningslin-
jer

Sanering av gamla vatten- och avloppslinjer i slutet av sin livs-
langd. Objekten beslutas separat arligen.

Genomforande arligen.

Vattenverket/Driftméstare

Forstoring av Lappers vattenlinje

Utvidgande av vattenlinjen ldngs med Lappersvigen. Den nuva-
rande lilla rorstorleken garanterar inte alltid vattentillférsel och
det forekommer tryckforandringar i natverket.

Forstoring av vattenlinjen forbattrar &ven beredskapen for stor-
ningssituationer.

Genomforande ar 2025

Vattenverket/Driftméstare

Dagvattenbassing for att jimna upplosningen av dagvatten
i kommuncentret

Hantering av dagvatten i kommuncentret.

Genomforande ar 2025

Bygge/Byggchef

Komplettering av det kommunaltekniska nitet
Kontinuerlig verksamhet som kompletterar nitet till behovliga
delar.

Objekten beslutas separat arligen.

Genomforande arligen.

Vattenverket/Driftméstare

Forbittring av energieffektiviteten i Barrasa vattentag
Installering av solpaneler och luftvirmepumpar, for att forbattra
energieffektivitet.

Genomforande ar 2024

Vattenverket/Driftméastare



Etdluettavat vesimittarit
Etidluettavien vesimittarien asennukset.
Toteutus 2024-2026
Vesilaitos/Kayttomestari

Tieyhteydet pumppaamoille

Huoltotieyhteyden rakentaminen ja parantaminen pumppaamoille.
Toteutus vuosina 2024-2025, 2027 ja 2029.
Vesilaitos/Kayttomestari

Sulkuventtiilien asentaminen vesijohtoverkostoon
Sulkuventtiilien asentaminen verkostoon. Tdmé helpottaa verkos-
ton huoltotdiden toteutusta ja pienentdd mahdollisten vesikat-
kosten laajuutta.

Kohteet pditetddn erikseen vuosittain.

Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kayttomestari

Storsvikintien viemérilinjan suurentaminen (Hiekkatie-
osuus JV30 pumppaamolle).

Viemdrilinjan koon suurentaminen varmistaa vedenjakelun Slus-
senin alueelle. Toteutus vuosittain.

Vesilaitos/Kayttopadllikko

Storsvikin vedenottamon saneeraus

Vedenottamon saneeraus ja puhdistustekniikan uusinta, erityi-
sesti syyna korkea mangaanipitoisuus.

Valmistuu 2024.

Vesilaitos/Kayttomestari

Nikus vedenottamon energiatehokkuuden parantaminen
Aurinkopaneleiden ja ilmaldimpdpumppujen asentaminen, jotta
energiatehokkuus paranee.

Toteutus 2024.

Vesilaitos/Kéyttomestari

Piilinjojen siirto

Campus II kaavan myotd olemassa olevin vesi- ja jatevesilinjojen
siirto pois kerrostalojen alta.

Suunnittelu vuonna 2024.

Toteutus vuonna 2026.

Vesilaitos/Kayttomestari

Dyvikenin pumppaamon uusinta

Dyvikenin alueen pumppaamo on elinkaarensa paéssi. Pump-
paamo on tarkoitus siirtaé, lopullinen sijainti padtetadn maan-
omistajan ja naapureiden kanssa.

Toteutus 2026.

Vesilaitos/Kéyttomestari

Storsvikin vesitornin suunnittelu

Vedenkulutuksen kasvaessa, voi tulla tarvetta rakentaa vesitor-
nia Storsvikin alueelle, tasaisen vesipaineen ylldpitdmiseksi ja
kulutushuippuja varten.

Nikus vedenottamon ja vesitornin turvallisuuden paranta-
minen lukitulla aidalla

Parannetaan vesihuoltolaitoksen toiminta- ja turvallisuustasoa.
Valmistelu ja riskienhallinta.

Toteutus vuonna 2025.

Vesilaitos/Kayttopadllikko

Vattenmiitare som avlises pa distans
Installering av vattenméitare som avlédses pa distans
Genomforande 2024-2026
Vattenverket/Driftméastare

Viagforbindelser till pumpstationerna

Bygge och forbéttring av servicevigforbindelse till pumpstation.
Genomforande aren 2024-2025, 2027 och 2029.
Vattenverket/Driftméstare

Installation av avstingningsventiler i vattenledningsniitet
Installation av avstdngningsventiler i nitverket. Det har underlét-
tar forverkligandet av underhallsarbeten i niatverket och minskar
hur utbrett ett mojligt vattenavbrott kan bli.

Objekten beslutas separat arligen.

Genomforande arligen.

Vattenverket/Driftméstare

Forstorande av avloppslinjen Storsvikintie (Sandvigen till
Jv30)

Forstorandet av avloppslinjen sikerstéller vattenforsorjningen till
Slussen omradet.

Genomforande arligen.

Vattenverket/Driftméstare

Sanering av Storsvik vattentikt

Vattentéktens sanering och rengoringsteknikens fornyelse, den
hoga manganhalten ett sérskilt skl till detta.

Blir fardig 2024.

Vattenverket/Driftméstare

Forbittring av energieffektiviteten i Nikus vattentag
Installering av solpaneler och luftvdrmepumpar, for att forbéttra
energieffektivitet.

Genomforande ar 2024

Vattenverket/Driftméstare

Flytt av huvudlinjer

I och med Campus II planen flytt av existerande vatten- och
avloppsledningar fran under hoghus.

Planering ar 2024.

Genomforande ar 2026.

Vattenverket/Driftméstare

Fornyelse av Dyvikens pumpstation

Dyviken omréadets pumpstation ar pa slutet av sin livscykel. Det
ar meningen att flytta pumpstationen, slutliga laget beslutas med
markégaren och grannarna.

Genomforande ar 2026

Vattenverket/Driftméastare

Planering av Storsviks vattentorn

Da vattenforbrukningen okar kan det finnas ett behov att bygga
vattentorn pa Storsviks omrade, for att uppritthalla ett jamnt
vattentryck samt for forbrukningstoppar.

Utarbetande av utredningar 2026.

Bygge/Byggchef

Forbittring av sikerheten vid Nikus vattentag och vatten-
torn med last inhignad

Forbattra vattentjanstverkets funktionssidkerhet och sédkerhet.
Forberedelse och riskhantering.

Genomforande ar 2025

Vattenverket/Driftméstare
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Storsvik (Slussen) vesilinjan putkikoon suurentaminen
Putkikoon suurentamisella varmistetaan riittdva vedentulo Slus-
senin alueelle.

Toteutus 2027

Vesilaitos/Kayttomestari

6 MAANKAYTTO

60 KUNTAKEHITYSJAOSTO

Kaavarungot

Kaavarunkojen laatiminen jatkuu vuonna 2025, Sunnanvikin
kaavarunko.

Térked, asemakaavoitusta tukeva tyokalu.

Maankaytto / Maankayttopaallikkod

Yleiskaavan uudistaminen

Yleiskaavan uudistustyd jatkuu (ent.teemakaavat) strategisella
yleiskaavalla ja myohemmin tarkistettavilla osayleiskaavoilla.
Maankéyttd / Maankayttopaallikko

Maankiyton kehityskuvan péiivittiminen

Maankéyton kehityskuva on kartoitus siitd, mikd on maankay-
ton tilanne kunnassa ja miten kunnan maankéyttoa tulee ohjata
tulevaisuudessa.

Kuntataloudellinen tarkastelu on toteutettu vuonna 2024.
Maankaytto / Maankayttopaallikkod

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Asemakaavojen laatiminen

Eri asemakaavojen pdivittiminen ja uusien laatiminen kaavoitus-
ohjelman mukaan.

Maankayttd / Maankayttopaallikko

Kt51, Sunnanvik-Munkinmaéki

Kantatie 51 parantaminen vililld Sunnanvik-Munkinmaki.
Yleissuunnitelma ja ympéristovaikutusten arviointi.

Hanke on kunnan maankéyton ja elinvoiman kannalta erittdin
térked.

Valmistuu vuonna 2025.

Maankaytto ja likkenne/ Tekninen johtaja

Liikenne- ja paikkatietoinsinoori

Pohjakarttojen péivitys ja laadinta

Osa asemakaavojen pohjakartoista on vanhentunut ja karttayh-
distelmissé on epatarkkuuksia. Kunnan olemassa olevat pohja-
kartat tarkastetaan ja niitd tdydennetain.

Maankéytto / Liikenne- ja paikkatietoinsinoori

Forstoring av rorstorleken i Storsviks (Slussen) vattenlinje
Genom att forstora rorstorleken sdkrar man en tillracklig vatten-
tillforsel till Slussen omradet.

Genomforande ar 2027

Vattenverket/Driftméstare

6 MARKANVANDNING

60 KOMMUNUTVECKLINGSSEKTIONEN
Planstommar

Uppgorande av planstommar fortsatter ar 2025, Sunnanviks
planstomme.

Viktigt, verktyg som stéder detaljplanldggningen.
Markanvéndning / Markanvédndningschef

Markanvéndning / Markanvdndningschef

Fornyande av generalplanen

Arbetet med att fornya generalplanen fortsétter (tidigare temap-
laner) och senare med delgeneralplaner som ska granskas.
Markanvéndning / Markanvandningschef

Uppdatering av markanvindningens utvecklingsbild
Markanvéndningens utvecklingsbild &dr en kartldggning om vad
som &r markanvédndningens situation i kommunen och hur kom-
munens markanvéndning ska dirigeras i framtiden.

En kommunekonomisk granskning har forverkligats 2024.

50 TEKNISKA NAMNDEN

Utarbetande av detaljplaner

Uppdatera olika detaljplaner och utarbeta nya enligt planlagg-
ningsprogrammet.

Markanvédndning / Markanvandningschef

Sv51, Sunnanvik-Munkkulla

Forbéttring av Stamvég 51 mellan Sunnanvik-Munkkulla
Generalplan och miljokonsekvensbeddmning.

Projektet &r véldigt viktigt for kommunens markanvidndning och
livskraft.

Blir fardigt ar 2025

Markanvéndning och trafik / Tekniska direktoren

Trafik- och geodataingenjor

Uppdatering och beredning av bottenkartor

En del av detaljplanernas bottenkartor har féraldrats och det
finns inexaktheter i kartkombinationerna. Kommunens existe-
rande bottenkartor granskas och kompletteras.
Markanvéndning / Trafik- och geodataingenjor



9. Rahoitus — Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhen-
nyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka
suuri on rahoitusjadma ja kuinka se kéytetdaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sek&d rahoituksen
korjauseristd. Kdyttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan
kdyttbomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet
investointeihin sekd kédyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset siséltdvéat kunnan myontdmét lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdian
erikseen lainojen lisdykset ja vdhennykset. Lainakannan muu-
tokset siséltévét arvion siitd, kuinka paljon kunta ottaa pitk&ai-
kaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pit-
kaaikaisten lainojen vdhennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten
lainojen lyhennysten méérasti talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen méirin ja lyhytaikaisten lainojen limiitin
vahvistaminen

Siuntion kunnan hallintosddnnén mukaan kunnanvaltuusto
paittad vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmdismadrdn sekd hyvdksyy talousarviolainojen enimmadis-
madran talousarvion hyviksymisen yhteydessd. Valtuusto paattaa
vuoden 2025 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enim-
mdaismadrdksi 14,0 miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paattaa vuoden 2025 nostettavien
talousarviolainojen enimmaismadraksi 16,0 miljoonaa euroa.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som
vid sidan av de internt tillférda medlen behovs for investeringar
och amorteringar och hur finansieringsbehovet ticks. Dess-
utom framgar hur stort det finansiella sparandet dr och hur det
anvéndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL

Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna

De internt tillférda medlen bildas av arsbidraget, extraordinéra
utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda
medel som Overfors fran resultatrikningsdelen. Investeringarna
i anldggningstillgdngar utgors av investeringsdelens anskaffnings-
utgifter for anldggningstillgangar och som inkomster av finansie-
ringsandelarna for investeringar samt forséljningsinkomsterna av
anlidggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de av kommunens
beviljade 1an och placeringarna samt lanefordringarna. Som
forandringar av utldningen upptas separat 6kningar och minsk-
ningar av utldningen. Fordndringarna i utlaningen innehéller en
uppskattning av hur mycket kommunen tar upp langfristiga 1an
under budgetaret, dvs. Okningen av lanebestandet. Minskningen
av langfristiga 1an visar en kalkyl 6ver amorteringarna av lang-
fristiga 1an under budgetaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kortfristiga lan

Faststillande av lanestocken och limiten for kortfristiga lan
Enligt Sjundea kommuns forvaltningsstadga faststéaller kommun-
fullméktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga lanen och
kommunintygen samt godkanner maximibeloppet for budgetlan
i samband med att budgeten godkinns. Kommunfullméktige
besluter att maximibeloppet for kortfristiga 1an och kommunintyg
ar 14,0 miljoner euro ar 2025 for att trygga kommunens likviditet.
Dessutom beslutar fullméiktige maximibeloppet for budgetlan
som kommer att tas under ar 2025 till 16,0 miljoner euro.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSA - BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

1000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit

TP 2023 BS

TAE 2024 PRG

TA 2025 BG

TS 2026 EP

TS 2027 EP

TS 2028 EP

Ordinarie verksamhet och investeringar

Tulorahoitus - Internt tillforda medel 3195 1062 1900 2318 1 800 2173
Vuosikate - Arsbidrag +/- 3498 1062 2000 2318 1800 2173
Satunnaiset erdt - Extraordinéra poster +/- 0 0 -100 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till | +/- -303
internt tillférda medel

Investoinnit - Investeringar -3 262 -3 705 -11 667 -22 775 -15 088 -3 525
Kéyttdomaisuusinvestoinnit - Investeringar i - 3623 4105 11767 23575 15 888 4325
anldggningstillgangar
Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 0 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar av investeringsutgifterna
Kayttoomaisuuden myyntitulot - + 361 400 100 800 800 800
Forséljningsinkomster av anléggningstillgangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -67 -2 643 -9 767 -20 457 -13 287 -1 352

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 8 -300 900 600 -1 200 -1 000

Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen | +/- 0 0 -400 -12 000 -10 000 0

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av lang- + 0 4000 5000 16 000 14 000 5000
fristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen véhennys - Minskning av | - -4 848 -4 300 -3700 -3400 -5200 -6 000
langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av +/- 7500 0 0 0 0 0
kortfristiga lan

Oman padoman muutokset - Forandring av eget +/- -610 0 0 0 0 0

kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga dndringar -2 033

i likviditet

xgtiktulus maksuvalmiuteen - inverkan pa likvi- | +/- -59 -2 943 -8 867 -19 857 -14 487 -2 352
iteten

Lainanhoitokate - Kreditforvaltningsbidrag 1,16 0,35 0,62 0,74 0,44 0,45

Lainat/Lan (1 000 €) 23550 23250 24 550 37150 45950 44 950

Lainat/asukas - Lan/invanare 3824 3763 3954 5945 7306 7102

Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 3 3 3 2 2 3
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